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 ملخص:                                          
إن احتكــار القطــاع العمــومي للإذاعــة والتلفزيــون الــذي يبقــى هــو القاعــدة في معظــم بلــدان الضــفة الجنوبيــة، مــا هــو في 
أغلب الأحيان إلا شكليا نظرا لتعدد الهوائيات المقعـرة. إن الـزمن الـذي كانـت فيـه الهوائيـات المقعـرة "رمـز الخطيئـة والحسـنة" 

ليــوم ملايــين الأســر تلــتقط المجموعــات الرقميــة بواســطة مفكــك الرمــوز وبطاقــات تنــزع مــن علــى المنــازل قــد ولى، وأصــبحت ا
أورو. ترك التنظـيم المسـتورد في الجزائـر البلـد الـذي بلـغ عـدد سـكا�ا أكثـر  3و 2مقلدة تباع بمعدل كلفة شهرية تتراوح بين 

لبــث الفضــائي علــى تفردهــا، في مليــون نســمة، فــإن الإذاعــة والتلفزيــون تخضــع للقطــاع العــام حيــث أضــعف تعمــيم ا35مــن 
م، تتجسـد في عشــرات العنــاوين، ولم تعــد أجهــزة إعــلام القطــاع 1988حـين أن تعدديــة الصــحافة المكتوبــة مــن إصــلاحات 

مـن السـوق. إن الإذاعـة والتلفزيـون الـتي ورثـت هياكـل ومنشـآت ديـوان  % 18سـوى  2002العمومي تمثل في �ايـة سـنة 
، طبعتهـــــا غـــــداة الاســـــتقلال إيديولوجيـــــة 1962) الـــــتي تم تأميمهـــــا في أكتـــــوبر ORTF(الإذاعـــــة والتلفزيـــــون الفرنســـــي 

 اشتراكية أعطت الأولوية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية دون الحرص على تحقيق المردودية.
 وسائل الاعلام، الملكية الاعلامية، التجربة الاعلامية، التلفزيون العمومي. الكلمات المفتاحية:

 
The abstract:  

      The monopoly of the public sector for the radio and television, which remains 
the base in most cities of the south area, is often just a formality due to multiple 
concave antennas. The time, that concave antennas were a figure of fault and right and 
they removed from houses' roofs, has gone. Today, millions of households are picking 
digital groups by desultory symbols and by counterfeit cards that are sold at a monthly 
cost of 2 or 3 euros. The imported programming left the country of Algeria, which has 
a population of more than 35 million inhabitants, So the radio and television are subject 
to the public sector who singularly run down the generalization of television broadcast 
while the plurality of written press of 1988 reforms embodies in dozens of titles, and 
the media of public sector does no longer represent but only 18% of the market in the 
end of 2002. The radio and television, which inherited structures and systems of the 
office of the radio and television of French (ORTF) that have been nationalized in 
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October 1962, was printed by a socialism ideology that gave the priority to the 
economic and social development with no care of obtaining a cost-effectiveness. 

 
Keys words : The media, Media ownership, Experience Media, Public TV. 
 

 مقدمة:                                               
إلى أربعة مؤسسات وطنية، وانطلاقا مـن اسـتوديوهاتها في الجزائـر  ت التلفزيون الوطنيتم إعادة هيكل 1986في جويلية 

العاصــمة، ومحطاتهــا الجهويــة الأربعــة: وهــران، قســنطينة، ورقلــة وبشــار ينــتج التلفزيــون الجزائــري قنــاة وطنيــة هرتزيــة موصــولة 
نـاة الأمازيغيـة، قنـاة القـرآن الكـريم)، قنـوات فضـائية (قنـاة الجزائـر، القنـاة الثالثـة،  الق 4بالقمر الصناعي في الجنوب الكبير و

وباعتبــار التلفزيــون الجزائــري تلفزيونــا عموميــا، فهــو يســاهم في التماســك الــوطني ضــمن احــترام خصوصــيات كــل منطقــة مــن 
، وطبقـا للمهـام المنوطـة بـه كمرفـق عـام يجـب علـى التلفزيـون بصـفة خاصـة أن يعلـم بصـفة كاملـة وموضـوعية •مناطق الجزائر
عددية الإعلام واستقلاله وأن يلبي حاجات التربية والتسلية، والثقافـة لمختلـف الشـرائح الاجتماعيـة وأن يسـاهم وأن ضمن ت

 *في إنتاج الأعمال الفكرية وتطورها.
وبحكم قانو�ا الأساسي كمؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجـاري، تخضـع المؤسسـة الوطنيـة للتلفزيـون إلى قواعـد لا 

 مع سوق تنافسية فرضها نمو للقنوات الفضائية. تساعد على تكيفها
مـن  44/45فمن جهة تخضع المؤسسة الوطنيـة للتلفزيـون إلى القواعـد المطبقـة علـى الإدارة في علاقتهـا مـع الدولـة (المادتـان 

 ).12/01/1988القانون الصادر في 
السـنوات الأخـيرة بإصـلاحات عميقـة وعلى الرغم من هذه الضـغوط، بـادرت مديريـة المؤسسـة الوطنيـة للتلفزيـون خـلال 

ـــة بتنشـــيط المؤسســـة وفرقهـــا، وهـــو أمـــر ملفـــت للنظـــر بينمـــا يجـــب عليهـــا أن تســـتجيب إلى ثـــلاث منهجيـــات تســـيير  وكفيل
 متناقضة.

 منهجية إدارية تقتضي بأن تستجيب المؤسسة إلى الأوامر الصادرة عن مختلف السلطات الإدارية. -
 في مركز المواجهات بين السلطة ومختلف قوى المعارضة.منهجية سياسية تضع التلفزيون  -
 منهجية اقتصادية تفرضها سوق صناعة البرامج. -

مــــن ميزانيــــة قنــــاة  %3مــــن ميزانيــــة الجزيــــرة و % 5.7إن المؤسســــة الوطنيــــة للتلفزيــــون الــــتي تعــــادل ميزانيتهــــا للتســــيير 
France2ريــة المســتوردة الــتي أصــبحت حقيقيــة، إذ تعاقــد ، ليســت في وضــع يســمح لهــا أن تواجــه منافســة القنــوات التجا

المجلــس الأعلــى للوســائل الســمعية البصــرية في فرنســا مــع ثلاثــة تلفزيونــات فضــائية خاصــة موجهــة للســكان الجزائــريين تنــدرج 
 1ضمن توجهات مختلفة.

على المؤسسات هذا الرسم في فواتير الكهرباء ثم يعين في صندوق تخصيص خاص بتسيير الخزينة لحساب وزارة الثقافة والاتصال التي تقوم بتوزيع المبالغ  يدرج •
 العمومية الثلاثة التي تحتكر الإذاعة والتلفزيون الجزائري.

 ملايين أورو لم يتغير منذ سنوات 7لمساعدة: ، ا2002مكونات ميزانية تسيير المؤسسة الوطنية للتلفزيون سنة  *

                                                           



 التلفزيوني الجزائري: أولاً. مراحل تطور الإعلام
 يجب أن نراعي فيه الجوانب الآتية:إن الحديث عن تطور التلفزيون الجزائري 

إن إقامة إعلام وطـني ومنـه تلفزيـون وطـني كـان لابـد أن يمـر عـبر إعـادة النظـر في مختلـف التشـريعات والنصـوص الإعلاميـة  -
 التي كانت تسيطر على القطاع السمعي البصري.

دعيم مختلـــف البنيـــات القاعديـــة ضـــرورة إعـــادة بنـــاء الإعـــلام بصـــفة عامـــة والقطـــاع الســـمعي البصـــري بصـــفة خاصـــة وتـــ  -
 والتوسع بها بالشكل الذي يساعد على خدمة أهداف الأمة في مقدمتها القضاء على التخلف وتحقيق التنمية.

مــع مـــا يشــهده الـــوطن والعــالم مـــن تطــورات علـــى مســتوى الخدمـــة  )قطـــاع الســمعي البصـــري(تكيــف القطـــاع الإعلامــي  -
 المقدمة من قبل هذه الوسائل.

 ر الإعلام الجزائري عبر أربعة مراحل وكل مرحلة لها خصائصها المميزة لها ونذكرها    كما يلي:وقد تطو 
 :1965-1962المرحلة الأولى:  -

هذه المرحلة رغم قصرها فإ�ا كانت بمثابة الإرهاصات الأولى لإقامة إعـلام وطـني يسـتجيب لحاجيـات المـواطن والـوطن، 
في مســـيرة التنميـــة وأهـــم مـــا يميـــز هـــذه المرحلـــة هـــو العمـــل علـــى تحريـــر الإعـــلام مـــن ويســـاهم كغـــيره مـــن القطاعـــات الأخـــرى 

 السيطرة الفرنسية من حيث الملكية والإدارة والإشراف.
 

 :1976-1965المرحلة الثانية:  -
ت تميــزت هــذه المرحلــة بإصــدار مراســيم جديــدة في مجــال الإعــلام، وألغــي بــالقوانين الفرنســية الــتي كانــت تــنظم النشــاطا

تم إلغـاء سـيران النصـوص الفرنســية في  1967الإعلاميـة الـتي تم تمديـد العمـل بهـا بعـد الاسـتقلال لأسـباب طرفيـة ففـي عـام 
الصـــادر في ديســـمبر، وقـــد عـــبر رئـــيس مجلـــس الثـــورة  157-62مجـــال الإعـــلام الـــتي مـــدّد ســـريان مفعولهـــا بموجـــب القـــانون 

مية الجزئية التي تمس جميع القطاعات الإعلامية، فالسياسة الإعلاميـة الـتي "هواري بومدين" عن أسباب إلغاء القوانين التنظي
 2اتبعت خلال هذه المرحلة تميزت بالكثير من الغموض على الصعيد القانوني أو على الصعيد الميداني.

الســمعي  لم يكــن هنــاك قــانون للإعــلام يــنظم ممارســة الأنشــطة الإعلاميــة كمــا في ذلــك القطــاع 1976إذ أنــه إلى غايــة 
البصري وهذا الفراغ القانوني كانت له انعكاسات سلبية من غير شك على نشاط وسائل الإعلام، الأمر الـذي جعـل أحـد 

 La période d'hibernation.3المختصين يصف هذه المرحلة بالسبات الشتوي 
 :1990-1976المرحلة الثالثة:  -

لإعلام ووسائله ومنها وسـائل الإعـلام السـمعية البصـرية، خصوصـا شهدت هذه المرحلة بداية الاهتمام الفعلي بقضايا ا
في استكمال بناء مختلف المؤسسـات والهياكـل السياسـية والاقتصـادية وبـدأت المعـالم السياسـية والإعلاميـة في القطـاع تتضـح 

هــداف التنميــة،  ، حيــث أشــار إلى الــدور الاســتراتيجي لوســائل الإعــلام في خدمــة أ1976مــع صــدور الميثــاق الــوطني عــام 
كمــا دعــا إلى ضــرورة إصــدار قــوانين وتشــريعات تحــدد تحديــدا ســليما دور الصــحافة والإذاعــة والتلفزيــون والســينما في مختلــف 
المشـاريع الوطنيــة، والاهتمـام بــالتكوين في مجـال الإعــلام، وتــوفير الإطـارات الإعلاميــة اللازمـة المواكبــة لخطـط التنميــة وإشــباع 

هير في إعــــلام موضــــوعي وجيــــد وعرفــــت بدايــــة الثمانينيــــات مناقشــــة أول مشــــروع لملــــف السياســــة مختلــــف حاجــــات الجمــــا
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الإعلامية في الجزائر منذ الاستقلال، وتم تحديد بأن مفهوم الجزائـر للإعـلام جـزء لا يتجـزأ عـن السـلطة السياسـية المتمثلـة في 
، وتم تحديـد وظـائف الإعـلام في 4ه والرقابـة والتنشـيط حزب جبهـة التحريـر الـوطني وأداة مـن أدواتهـا في أداء مهمـات التوجيـ

 المجتمع الجزائري على النحو التالي:
 التربية والتكوين والتوجيه. -
 التوعية والتجنيد. -
 التعبئة. -
 الرقابة الشعبية. -
 5التصدي للغزو الثقافي. -

الحــزب الواحــد ضــمن الخطــوط العامــة في ظــل  1982كمــا عرفــت المرحلــة صــدور أول قــانون للإعــلام في الجزائــر عــام 
 .1976للميثاق الوطني ودستور عام 

 :2007-1990المرحلة الرابعة:  -
علــى التعدديــة وحريــة إنشــاء الجمعيــات  40بصــدور الدســتور الجديــد نــص في مادتــه  1990بــدأت هــذه المرحلــة منــذ 

لصـحف خاصـة بعـد صـدور قـانون الإعـلام ذات الطابع السياسي (الأحزاب)، وتميزت هـذه المرحلـة بصـدور العشـرات مـن ا
، والذي أكد على حرية إنشاء العناوين الصحفية المسـتقلة إلا أن قطـاع السـمعي البصـري ومنـه التلفزيـون بقـي 1990لعام 

 تحت ملكية ووصاية الدولة.
ـــاولا القطـــاع الســـمعي  2002وســـنة  1998مشـــروعان تمهيـــديان لقـــانون الإعـــلام ســـنة  1990وصـــدر منـــذ  وقـــد تن

لبصـــري بشـــيء مـــن التوســـع والتركيـــز، ولكـــن يبـــدو أن حساســـية القطـــاع وخاصـــة التلفزيـــون جعـــل الدولـــة مـــترددة في تحريـــره ا
 وفتحه للاستثمارات الخاصة والمستقلة بعدم إصدار قانون جديد للإعلام.

 ثانياً. التطور الهيكلي والمؤسساتي للتلفزيون الجزائري:
 الهيكلي والمؤسساتي للتلفزيون الجزائري كما يلي:وسنتطرق في هذا الجزء إلى التطور 

 
 :1986. تطور التلفزيون الجزائري قبل 1.2

ســـــواء مـــــن حيـــــث التطـــــور والتوســـــع في  1986لا يمكننـــــا الحـــــديث عـــــن التلفزيـــــون كتنظـــــيم أو مؤسســـــة بمفردهـــــا قبـــــل 
 الـتي تسـير هـذه المؤسسـة فقـد ظـل التكنولوجيـا أو مـن حيـث الميزانيـات المخصصـة للتشـغيل أو مـن حيـث المراسـيم والقـوانين

التلفزيـون كمؤسسـة مرتبطـة بالإذاعــة والحـال كـان كــذلك في العديـد مـن الــدول ضـمن مـا يســمى بالسـمعي البصـري كفرنســا 
 23بمقتضـى قـانون  RTFخلفا لـ  ORT، حيث أنشئ ديوان الإذاعة والتلفزيون الفرنسي (ORTFو RTFمع 

-INA-FD-TDF-RE-TF1إلى ســــــتة مؤسســــــات هــــــي:  1976لهيكــــــل الــــــديوان في أوت  1964جــــــوان 
FR3.وفي مصر والبلدان العربية ضمن هيئة إتحاد الإذاعة والتلفزيون والتي مازالت تعمل بنفس التنظيم إلى يومنا هذا ، 

الارتبـاط الهيكلـي بـين الإذاعـة والتلفزيـون بعــد  1986بتـاريخ جويليـة  147-86أمـا في الجزائـر فقـد أ�ـى المرسـوم رقـم 
 إلى أربع مؤسسات مستقلة هي: RTAن أعاد هيكلة مؤسسة الإذاعة والتلفزيون الجزائري أ
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 المؤسسة الوطنية. -
 .ENRSالمؤسسة الوطنية للبث الإذاعة  -
 .ENTDالمؤسسة الوطنية للبث الإذاعي والتلفزي  -
 .ENPAالمؤسسة الوطنية للإنتاج السمعي البصري  -

فــإن الملاحظــة الأولى تشــير إلى أن الدولــة لم تكــن تمــنح  لقطــاع (الإعــلام) مــن الميزانيــة فيمــا يتعلــق بالإعانــات الحكوميــة 
السنوية سوى القليل، لكن بعد هـذا التـاريخ ومـع اتضـاح معـالم التوجـه الجزائـري في مجـال التنميـة أخـذ قطـاع الإعـلام يحظـى 

مــن ميزانيــة الدولــة المخصصــة لقطــاع  %70بشــيء مــن الاهتمــام، إلا أن مــا يلاحــظ في هــذا الإطــار هــو أن مــا يزيــد عــن 
الإعــلام كانــت موجهــة للصــحافة الســمعية    البصــرية، وذلــك مــا توضــحه ميزانيــات الدولــة المخصصــة لقطــاع الإعــلام مــن 

 6. 1977إلى غاية  1967خلال المخططات الثلاثة الأولى من سنة 
 – 1967المخططــات التنمويــة مــن  ):يوضــح نســبة كــل قطــاع مــن قطاعــات الإعــلام فــي ميزانيــات01جــدول رقــم(

1977.7 
 الصحافة المكتوبة وكالة الأنباء الإذاعة والتلفزيون المخططات

 69-67المخطط الثلاثي 
 73-70المخطط الرباعي الأول
 77-73المخطط الرباعي الثاني

 
96.04% 
92.53% 

 
0.52% 
1.06% 

 
3.43% 
6.41% 

 
 8م.1976ـ1966في مجال الإعلام لسنتي ): يوضح ميزانيات الدولة للتشغيل02جدول رقم (

 الصحافة المكتوبة وكالة الأنباء الإذاعة والتلفزيون ميزانية التشغيل
1966 
1976 

68.3% 
78.4% 

21.5% 
11.9% 

9.8% 
9.7% 

 1977إلى  1974وثــاني النســب في ميزانيــات الدولــة في مجــال الإعــلام بالنســبة للصــحافة الســمعية البصــرية مــن ســنة 
وهــذا يعكــس اهتمــام الدولــة  9 %21.21، %78.44، %84: 1966الآتي، وحســب ترتيــب الســنوات  علــى النحــو

بالإذاعــة والتلفزيـــون إلى جانــب أن الصـــحافة المكتوبــة كانـــت لهــا عائـــدات مــن خـــلال البيــع ومـــن خــلال الإعلانـــات، هـــذه 
 .1986الأخيرة التي لم تدخل إلا بعد إصلاحات 
عنـــدما أنشـــأت دار الإذاعـــة والتلفزيـــون  1968تلفزيـــون فـــإن الاهتمـــام بـــدأ ســـنة أمـــا في مـــا يتعلـــق بتوســـيع شـــبكات ال

بقسنطينة وحدة محطات ربـط حـتى أصـبح كـل سـكان شمـال الـبلاد باسـتطاعتهم مشـاهدة التلفزيـون الجزائـري، وذلـك ابتـداء 
 1975ســـنة  أنشـــأت محطــات الـــرابط والتوزيـــع في كـــل مــن ســـوق أهـــراس ومغنيـــة ثم في 1972وفي عـــام  1970مــن عـــام 

 10. 1998في عام  %97لترتفع إلى  1976من التراب الوطني سنة  %95أنجزت محطتان، وارتفعت نسبة التغطية إلى 
 :ENTVالمؤسسة الوطنية للتلفزيون  1986. التلفزيون الجزائري بعد 2.2
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سبقت الإشارة إلى أن اتفاقية أيفيان نصت على بقاء الإذاعـة والتلفزيـون في يـد السـلطات الاسـتعمارية علـى أن تسـلما 
لاحقــا، إلا أن الســلطات الجزائريــة قــررت وعــن طريــق جــيش التحريــر الــوطني فــرض ســيادتها علــى مقــر الإذاعــة والتلفزيــون في 

إلى  1986تلفزيــــون الجزائـــري الـــتي تحولـــت بعـــد إصــــلاحات م، وتأسســـت لاحقـــا مؤسســـة الإذاعـــة وال08-10-1968
حيــــث حــــدد المرســــوم طبيعــــة  1986في جويليــــة  147-86بمقتضــــى المرســــوم رقــــم  ENTVالمؤسســــة الوطنيــــة للتلفــــزة 

المؤسسة بأ�ا "مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي واجتماعي وثقـافي وتمـارس الاحتكـار في مجـال البـث البرمجـي التلفزيـوني 
 11مل التراب الوطني ".على كا

 ,Divertissementأمـا أهـداف ووظـائف المؤسسـة فهـي وظـائف أي قنـاة تلفزيونيـة عموميـة، وهـي الإعـلام والترفيـه 
information, éducation, distraction. 

 :1991. التلفزيون الجزائري وإصلاحات 3.2
الــذي نقــل الدولــة الجزائريــة مــن  1989ر فيفــري عرفــت الجزائــر في �ايــة الثمانينيــات إصــلاحات سياســية تماشــيا ودســتو 

النظـــام الاشـــتراكي الـــذي تتقاســـم فيـــه الســـلطة والتســـيير الحـــزب والدولـــة إلى نظـــام تعـــددي يســـمح بإنشـــاء الجمعيـــات ذات 
 .40الطابع السياسي طبقا للمادة 

في مادتــه الثانيــة أن والــذي أشــار  1990صــدر قــانون الإعــلام عــام  1989وفي مجــال الإعــلام واســتجابة لــروح دســتور 
مــن الدســتور خاصــة فيمــا يتعلــق بممارســة الحريــات الأساســية  40، 39، 36، 356هــذا القــانون يعــبر عمــا جــاء في المــواد 

 12في التفكير والرأي.
إلى التغييرات الجديدة التي ستطرأ على أجهزة القطاع السـمعي البصـري  12أيضا أشار قانون الإعلام المذكور في مادته 

قطاع الصحافة المكتوبة التابع للقطـاع العـام والـتي يجـب أن تتكيـف وطبيعـة المرحلـة (مرحلـة التعدديـة حيـث جـاء في  وكذلك
المــادة المــذكورة أنــه تــنظم أجهــزة الإذاعــة الصــوتية والتلفــزة ووكالــة التصــوير الإعلامــي ووكالــة الأنبــاء التابعــة للقطــاع العــام في 

 12المـؤرخ في  01-88مـن القـانون رقـم  47و 44وتجـاري طبقـا للمـادتين شكل مؤسسـات عموميـة ذات طـابع صـناعي 
 1991أفريـل  21والذي يمثل القانون المتضمن قانون المؤسسات العمومية وعليـه صـدر المرسـوم التنفيـذي  1988جانفي 

 .1986الذي قدم تطورات وأهدافا جديدة مقارنة بمرسوم  101-91رقم 
 في ما يلي:وأهم هذه التغييرات يمكن ذكرها 

تتحــول إلى مؤسســة عموميــة ذات طــابع صــناعي وتجــاري وهــذا أمــر جديــد مقارنــة  ENTVالمؤسســة الوطنيــة للتلفــزة  -
الــــذي يحــــدد طبيعــــة المؤسســــة في كو�ــــا مؤسســــة عموميــــة ذات طــــابع اقتصــــادي ويبــــدو أن الاخــــتلاف في  1986بمرســــوم 

 الطبيعتين كبير جدا.
 طبقا لدفتر الشروط وهي: مهام المؤسسة 1991يحدد المرسوم  -
احــترام حريــة التعبــير والتعدديــة لمختلــف التيــارات والآراء والأفكــار ضــمن احــترام مبــدأ المســاواة في المعالجــة للموضــوعات  -

وحولــــت مهامــــه إلى وزارة الاتصــــال  1993والشــــفافية، واحــــترام توصــــيات المجلــــس الأعلــــى للإعــــلام والــــذي حــــل في عــــام 
 والثقافة.
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دفـــتر الشـــروط موضـــوعات أخـــرى كالهويـــة العموميـــة للقنـــاة والـــتي يجـــب أن ترتكـــز علـــى الركـــائز الـــثلاث، أيضـــا تضـــمن 
الإعــلام، التربيـــة والترفيــه، كـــذلك يحـــدد حصــص بـــث الـــبرامج الوطنيــة وبعـــض القواعــد العامـــة فيمـــا يتعلــق ببـــث الإعـــلام أو 

 الإشهار.
فقــط لكنــه يتمتــع بصــلاحيات  أوســع، مهمتــه الســهر  أعضــاء 10تعــويض مجلــس التوجيــه بمجلــس لــلإدارة يتكــون مــن   -

علـى اســتقلالية الخدمــة العموميــة للتلفزيـون، واحــترام مــا جــاء في دفـتر الشــروط، ويــرأس مجلــس الإدارة مـن طــرف المــدير العــام 
 13للمؤسسة على عكس الإدارة السابقة الذي يرأس مديرها من قبل وزير الاتصال والإعلام أو من قبل ممثل له.

يلاحـظ علـى المرســوم الجديـد أنـه يتجـه نحــو مـنح المؤسسـة اسـتقلالية أكثــر والـتخلص تـدريجيا مـن الإشــراف والإدارة  ومـا
 المباشرة من قبل الوصاية الممثلة في وزارة الاتصال والإعلام أو من يمثلها.

 :ENTVثالثاً. مهام ووظائف المؤسسة الوطنية للتلفزيون 
إن المؤسســة وباعتبارهــا الخدمــة العموميــة فإ�ــا تتضــمن كــل النشــاطات كالإعــداد فــ 101-91طبقــا للمرســوم التنفيــذي 

ـــه، وعلـــى  ـــوطني لأجـــل غايـــات محـــددة في الإعـــلام والتثقيـــف والترفي ـــتراب ال ـــع للـــبرامج مـــن كامـــل ال ـــاج والتوزي والإثـــراء والإنت
ن قبـل الحكومـة والهيئـات التابعـة لهـا المؤسسة ضمان تعددية واستقلالية المعلومة (الإعلام) وتشـجيع الاتصـال الاجتمـاعي مـ

 وعليه فإن المؤسسة وفي نفس الإطار يجب أن تقوم بالمهام والوظائف الآتية:
 تغطية كل نشاطات الحكومة. -
 تغطية الحملات الانتخابية. -
 نقل مناقشات البرلمان. -
 تغطية نشاطات الأحزاب السياسية والجمعيات والنقابات. -
 ذات الطابع الثقافي والديني. بث وتغطية البرامج -
 بث البرامج ذات الطابع المتخصص في الأحوال الجوية. -
إضافة إلى الأشرطة الوثائقيـة، والتحقيقـات المتعلقـة بمختلـف جوانـب الحيـاة الوطنيـة والدوليـة، ويلـزم كـذلك دفـتر الشـروط  -

 14ومرسوم المؤسسة بأن تبث على الأقل جريدتين مصورتين في اليوم.
مجــال البرمجــة، فســواء كانــت البرمجــة منتجــة مــن قبــل المؤسســة أو إنتاجــا مشــتركا أو مســتوردا، يجــب أن تكــون متنوعــة  في -

 وموجهة إلى جميع شرائح الجمهور.
 ويجب أن تكون البرامج الوطنية ناطقة باللغة العربية أو معربة أو مدبلجة بالنسبة للبرامج الأجنبية. -
 سنويا على الشكل التالي: ويحدد دفتر الشروط الحصص -
 40% .للبرامج الوطنية 
 30% .من البرامج في مجال الخيال يجب أن تكون وطنية 
 60% .من هذه البرامج يجب أن تكون ناطقة باللغة العربية أو مدبلجة 
 10% .من الإنتاج السينمائية يجب أن يكون وطنيا 
 50% .15من الإنتاج السينمائي الذي يعرض يجب أن يكون ناطقا بالعربية، أو مدبلجا إلى هذه اللغة 

107 
 

2016 دیسمبر رابعالعدد ال مجلة الرواق   



وما يمكن ملاحظته في هذا المجال هو عـدم احـترام مـا يـنص عليـه دفـتر المهـام حيـث نلاحـظ أن شـبكة الـبرامج لا تظهـر 
 وفقا لما هو وارد.

ة للتلفزيــون الجزائــري أن هنــاك فقــر علــى مســتوى النصــوص إذ لا وعمومــا يمكــن القــول أنــه وانطلاقــا مــن القــوانين المســير 
يعقل أن تدخل المؤسسة القرن الحادي والعشرين بقوانين تعود إلى �اية الثمانينيات من القـرن الماضـي، أيـن كانـت المؤسسـة 

 تهيمن فعلا على الفضاء الإعلامي الجزائري.
 رابعاً. الموارد البشرية للتلفزيون الجزائري:

وهــذا يــدل علــى أن التلفزيــون في حركيــة مســتمرة، وبالتــالي فهــو مــن . تطــور نســبة العمــال فــي التلفزيــون الجزائــري: 1.4
حــين إلى آخــر يعمــل علــى توظيــف اليــد العاملــة في مختلــف التخصصــات خاصــة في الفــترة الأخــيرة للتحضــير لفــتح القنــوات 

ريم، والقناة الأمازيغيـة، وسـنلاحظ التطـور مـن خـلال هـذا الجـدول، الموضوعاتية والتي نفذت منها لحد الآن قناة القرآن  الك
 عاملا، وبالتالي فالتلفزيون الجزائري يصنف ضمن المؤسسات العمومية الكبيرة. 3568حتى  2009ولقد ارتفع سنة 

 16).2007ـ2000):  يوضح تطور عدد العمال بالتلفزيون الجزائري من(03جدول رقم(
 

 التطور العمال السنة
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 

2108 
2335 
2595 

28822 
2974 
2124 
3299 
3381 

0% 
9.73% 

10.20% 
8.05% 
5.12% 
4.81% 
5.31% 
2.36% 

 . تقسيمات عمال التلفزيون الجزائري:2.4
 . حسب الوظيفة: 2.2.4. حسب الجنس :                                      1.2.4
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 ):يوضح أنواع الوظائف02): يوضح نسبة الذكور والإناث       شكل رقم(01شكل رقم(      
 بالتلفزيون الجزائري.                           بالتلفزيون الجزائري.                  

                         

 
للتلفزيــون مــن المؤسســات الإعلاميــة الــتي تعــاني نقــص مــن خــلال هــذا التقســيم نســتطيع أن نقــول أن المؤسســة الوطنيــة 

مقارنــة بالســنتين الأخيرتــين وهــذا مــا يــؤدي إلى ضــعف في التســيير لأن عمــاد  %15علــى مســتوى الإعــلام والــذي يقــدر بـــ 
المؤسسات الإعلامية هم الإعلاميين على جميع المستويات، وفي نفس الوقت    إداريين، لكن العكس غير صـحيح، فالفئـة 

 وهذه النسبة هي تتقن الآلة بالدرجة الأولى وليس لها أدنى علاقة بالتسيير الإعلامي %59العالية هي فئة التقنوفني 
 . حسب المستوى الدراسي:  3.2.4

 ): يوضح المستوى التعليمي لعمال التلفزيون الجزائري.03شكل رقم(

 
امعيــة في مختلــف التخصصــات والــتي تعمــل علــى حســب رأينــا فهــذا ســبب مــن أســباب فشــل التســيير لغيــاب النخبــة الج

 المردودية بالعلم والعمل.
 

 خامساً.  إدارة التلفزيون الجزائري:
 . التمويل وإعداد الموازنة بالتلفزيون الجزائري:1.5

في معظــم دول العــالم الثالــث الــتي تعتــبر فيهــا وســيلة الإعــلام حلقــة وصــل بــين القمــة والقاعــدة تمــرر عــن طريقهــا قــرارات 
الحكومات، فتعمل هذه الدول على امتلاك المؤسسات الإعلامية، وتتكفل بتمويلها الكلي وهذا لخدمة إيديولوجيـة الحـزب 

72% 

28% 
ذ

كو

15% 

26% 59% 

 الإعلام

 الإعانة

15% 

26% 59% 
 الإعلام
 الإعانة
 التقنو فني
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م ومن ثم مؤسسـة الإذاعـة والتلفزيـون ضـمن هـذا النسـق،  1989ا قبل وتطلعات الحكومة، والجزائر عملت وسائل إعلامه
 17حيث تمولها تمويلا كاملا.

 ويتخذ تدخل الدولة في المجال المالي لوسائل إعلامها عدة أشكال:
فيهــدف تــدخلها إلى الحســم في مســألة تجميــع الصــناعات الإعلاميــة في يــد مؤسســات محــدودة العــدد ممــا يحــد بــدوره مــن  -

 ة الإعلامية وحرية التعبير.التعددي
كمـــا يهـــدف إلى إخفـــاء الشـــفافية علـــى التصـــرف المـــالي للمؤسســـة الإعلاميـــة حـــتى لا يكـــن عامـــل توجيـــه للإعـــلام وأداة   -

 ضغط على حرية التعبير.
لكن هذا التـدخل يهـدف بالخصـوص إلى مسـاعدة المؤسسـات الإعلاميـة علـى أداء رسـالتها في ظـروف اقتصـادية طيبـة، 

ذه المســـاعدة بصـــفة مباشـــرة مـــن خـــلال تقـــديم العـــون المـــالي المباشـــر للإعـــلام أو بصـــفة غـــير مباشـــرة مـــن خـــلال وتكـــون هـــ
ـــة والجمركيـــة والمصـــاريف الـــتي تثقـــل كاهـــل المؤسســـات الإعلاميـــة، ويمكـــن للدولـــة أن تســـاعد  التخفيـــف مـــن الأعبـــاء الجبائي

على مستوى تزويدها بـالمواد الأساسـية الضـرورية لنشـاطها المؤسسات الإعلامية على مستوى توفير التجهيزات الصناعية أو 
 أو على مستوى تكاليف الإنتاج أو على مستوى ترويج هذا الإنتاج وتسويقه .

ـــة مســـاعدتها والصـــيغ الـــتي تقـــدم لهـــا دعمهـــا المـــادي  - ـــة الـــتي تفضـــل الدول وتحـــدد تشـــريعات كـــل دولـــة المجـــالات الإعلامي
 18للصناعات الإعلامية.

ن من أشد وسائل الإعـلام فعاليـة بحكـم سـرعة توصـيله للحـدث والمـدى الـذي يسـتطيع أن يغطيـه الإرسـال، لـذا فالتلفزيو  -
نجد الدولة تسعى دائما لجعل نفسها مسموعة عند الأغلبية، مـن خـلال رسـائل عـبر هـذه الوسـيلة، "فمـن يملـك يـتحكم في 

يضـا، فالملكيـة تعـني التعويـل، والتعويـل يعـني فـرض وجهـة مضمون ومحتوى الرسـالة الإعلاميـة" والمالـك دومـا يجـب أن يعـول أ
 19النظر أو السيطرة أو التحكم في الهدف والاتجاه.

فتجربــة الجزائــر شــأ�ا في هــذا الســلوك، شــأن كــل الــدول الســائرة في طريــق النمــو بــل نجــد هــذا حــتى في الــدول المتقدمــة  -
مــن الميزانيــة العامــة للدولــة،  %1.04لــدول لا تتجــاوز بالكــاد حيــث الإعانــات الــتي تقــدمها الدولــة للقطــاع الإعلامــي في ا

وفي تلــك الميزانيــة المخصصــة لقطــاع الإعــلام نجــد دومــا الاهتمــام الأقصــى الــذي يمــنح دومــا للقطــاع الســمعي البصــري علــى 
ت نســــبة حســـاب القطاعــــات الإعلاميــــة الأخـــرى، في توزيــــع الميزانيــــة خاصـــة ذاك الاهتمــــام الفــــائق بـــالتلفزيون، حيــــث بلغــــ

مـــن كـــل الميزانيـــة المقدمـــة لوســـائل الإعـــلام، لتصـــل ســـنة  %68.3إلى  1966الإعانـــات المقدمـــة للإذاعـــة والتلفزيـــون ســـنة 
 .  %84.6إلى  1985

إن سياسة تطوير وسائل الإعلام اقتصرت على الإذاعة والتلفزيون الجزائري وبالخصوص   التلفزيون، حيث نجد كـل مـن 
مــن برنــامج اســتثمارات إعلاميــة في هــذين   %96.04) خصصــا 1973)، (1967الأول ( المخطــط الثلاثــي والربــاعي

 20المخططين للإذاعة والتلفزيون.
إن تطور ميزانية الإعلام يتبعه تطور الإعانة المخصصـة للتلفزيـون، حيـث كانـت عاليـة جـدا، وأدنى نسـبة سـجلتها كانـت  -

) أمــا أعلــى ســقف لهــا فقــد 1968ســنة   %46.47و 1966ســنة   %68.29في �ايــة الســتينيات، (تــتراوح مــا بــين 
 . %62.5)، بعد هذه الفترة شهدت انخفاضا قدر بـ 1985 – 1978بلغته في الفترة (
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إن التطور السنوي لإعانة التلفزيـون كـان إيجابيـا مـع تطـور ميزانيـة الإعـلام، حيـث كـان إيجابيـا في معظـم السـنوات، وكـان  -
 1984)، ولم يكــــــن ســــــلبيا إلا في ســــــنتي (1989، 1988، 1974، 1969(معــــــدوما خــــــلال أربــــــع ســــــنوات فقــــــط 

م، وهمـا الســنتان اللتـان عرفــت 1978ســنة   %112م و1968ســنة   %62.5م)، غـير أن هـذا التطــور بلـغ 1987و
 21فلم تستفد منها الإذاعة والتلفزيون. 1989فيهما ميزانية الإعلام طفرة تاريخية أما سنة 

ديســمبر مــن كــل ســنة وللمؤسســة محاســبة عموميــة وذلــك بحســب   31أول جــانفي وتقفــل في  تفــتح الماليــة للمؤسســة في
كـــل حـــال، وفي حالـــة متابعـــة مــــداخيل ومصـــاريف المؤسســـة، وعنـــد ظهـــور زيــــادة في المصـــاريف ونقـــص في المـــداخيل فــــإن 

حالـــة هنـــاك أمـــورا  أو تأجيـــل الـــدفع، وفي 22المؤسســـة تتبـــع سياســـة التقشـــف، وذلـــك بعـــدم الاهتمـــام بالمصـــاريف الكماليـــة 
 23ضرورية تقوم بدفع تلك المصاريف بالتقصيد (مع رضا الطرفين).

 . مصاريف ومداخيل مؤسسة التلفزيون الجزائري :1.1.5
 . المصاريف:1.1.1.5

 دج. 5.476.787.000:  2009تقدر ميزانية التلفزيون الجزائري لسنة 
 ونفقاتها المتباينة مرتبطة أساسا بما يلي:

 فقات المتعلقة بالخدمات العمومية المتوقعة في دفتر الأعباء.نسبة الن -
نسبة النفقات للمساهمات المتوقعة في عرض الـبرامج (نفقـات التسـيير)، وشـراء مختلـف التجهيـزات (نفقـات التجهيـزات)  -

 ∗وهي مسئولة عنها الدولة مسؤولية كاملة.
المصــاريف المتوقعــة للميزانيــة العــام الجديــد وذلــك عــن طريــق وعنــد وضــع لائحــة المصــاريف الســنوية تؤخــذ بعــين الاعتبــار  -

 على ما يلي: 2009الانشغالات مرفقة بتكاليفها، حيث تم التركيز لسنة 
 * توفير وسائل إنتاج البرامج.

 * متابعة الإجراءات المتعلقة بالتسيير والتنظيم.
 * المسارعة في عملية تطوير وتحسين كفاءات المستخدمين.

 القنوات الوطنية (القنوات الموضوعاتية)، القناة الرابعة، التجارية، المعرفة، البرلمانية الشباب والترفيه).* إطلاق 
 * تدعيم المديريات الجهوية (الجزائر، وهران، بشار، قسنطينة، ورقلة).

 القمر الصناعي. * إنتاج برامج خاصة موجهة إلى الفئات الجزائرية القاطنة في أوروبا والشرق الأوسط لبثها عبر
 * إنتاج حصص التابعة لقناة الجزائر: 

 ) إنتاج حصص لجمهور مستهدف2) نشرات الأخبار باللغات الأجنبية   / 1
 *إنتاج حصص تابعة للقناة الثالثة: 

 ) إنتاج خاص لجمهور مستهدف 2) نشرات الأخبار باللغة العربية  / 1

ة والرياضية، وهي مشتركة في على غرار تلفزيونات العالم، يعتبر التلفزيون الجزائري عضوا في الهيئة المختصة في توزيع البرامج والأحداث العالمية والأحداث الراهن ∗
 المصاريف المتعلقة بالخدمة العمومية.)، ولذلك اهتم بتغطية هذه ONDAالديوان الوطني لحقوق المؤلف (

                                                           



112 
 

2016 دیسمبر رابعالعدد ال مجلة الرواق   

 ناة الوطنية، حيث: إن نشاط هاتين القناتين منظم بالنظر إلى الق
 الاستقلالية للإنتاج الفني الإعلامي، البرمجة والبث التقني.  -
 الإمكانيات التقنية، المادية، البشرية بالتعاون. -

والـــتي  % 59هــذه النفقــات المــذكورة ســابقا لم تحظــى بتــدعيم مــن الدولـــة، ويقــدر تــدخل الدولــة لتــدعيم المصــاريف بـــ 
 ملة والباقية المتبقية متعلقة بالخدمة العمومية مضمونة من طرف إدارة التلفزيون وهي:تضمن من طرف الدولة بصفة كا

 نفقات الخدمة العمومية:   -1
 دج وهي تتكون من: 2.537.784.000نفقات الموظفين:  )1
 دج. 1.430.224.000الرواتب:   -
 دج. 552.392.000أعباء متنوعة:   -
 دج. 495.654.000أعباء اجتماعية:   -
 دج. 59.478.000المساهمة في الخدمات الاجتماعية:   -

 دج. 78.000.000نفقات الطاقة:  )2
 دج 97.465.000:  24نفقات الاشتراك في وكالات الأنباء وحقوق المؤلف )3
 نفقات التلفزيون: وتشمل المواد القاعدية الموجهة لنشاط التلفزيون ونفقات الصيانة )4
 دج. 170.000.000الإنتاج:   -
 دج. 15.000.000الكاميرات:   -
 دج. 6.000.000إضاءة الأستوديو:   -
 دج. 5.000.000بطاريات الكاميرا:   -
 •دج. 6.000.000قطع غيار الالكتروني والتقني:   -
 دج. 75.000.000أجهزة تسجيل:   -
 دج. 7.000.000قطع غيار:   -
 دج. 18.000.000البنزين:   -
 دج. 38.000.000معدات الإنتاج:  25نفقات صيانة   -

 دج. 216.0000.000الحقوق الرياضية:  )5
 دج. 55.000.000الضمانات:  )6
 دج. 1.226.218.000نفقات البرامج (نفقات مباشرة):  -2
 دج. 414.753.000. الإنتاج الداخلي للبرامج: 1 .2
 دج. 92.165.000. الإعلام: 1. 1. 2

 لضمان الخدمة العمومية للتلفزيون يستوجب ضمانات مختلفة النوعية (توفير سيارات، ضمان عدم الاحتراق، حماية العمال). •
                                                           



 دج. 322.588.000. الإنتاج: 2. 1. 2
 دج. 811.465.000. برامج الإنتاج الخاص:  2. 2
 دج. 304.361.000. حقوق البث البرامج الأجنبية: 3. 2
 دج. 396.356.000نفقات أخرى:    -3

إن العمـل العـادي لخـدمات المؤسسـة قـائم علـى الاسـتجابة للنفقـات العامـة المتعلقـة بنفقـات احتياجـات المكاتـب، شــراء 
تلفزيون الجزائـري ديـون ناتجـة عـن نفقـات الانتقـال والسـفر إلى . ولل)الملابس لبعض العمال (الحراس، التقنيين، نفقات...الخ

 2م R+3 (2200(الخـــارج، الضـــرائب مســـتلزمات الإنتـــاج، ولتطـــوير مؤسســـة التلفزيـــون عملـــت علـــى بنـــاء عمـــارة بمســـاحة 
التقليـل مـن مكتب: ونفقاته تابعة لميزانية التسيير ويهدف من خلاله  34وسيارة  388دج مع موقف لـ  500.000.000بـ

 26مشكل قلة مساحات توقف السيارات، وتوسيع نطاق التلفزيون الجزائري.
توضــع لائحــة تقديريــة للنفقــات بهــا الحســابات التقديريــة مرفقــة بمــداولات مجلــس الإدارة وتوصــيات الهيئــات المختصــة، ثم 

 فتر الشروط لقواعد المحاسبة العمومية.يسند مسك الحساب وتداول الأموال المترتبة عن مهام الخدمة العمومية والتزامات د
تخـــول لعــــون المحاســـب جميــــع الصـــلاحيات لممارســــة المراقبـــة المســــبقة. يخضـــع مســــك الحســـابات وإدارة الأمــــوال المترتبـــة عــــن 

 التزامات المرتبطة بالإنتاج التجاري لقواعد المحاسب التجاري.
أفريـــل  21المــؤرخ في  11-90ارة لأحكـــام القــانون رقــم تخضــع علاقــات العمــل الفرديـــة والجماعيــة بــين المســتخدمين والإد

 27التعلق بعلاقات العمل. 1990
 . المداخيل:2.1.1.5

 ): يوضح مداخيل التلفزيون الجزائري. 04جدول رقم ( 

 شرح الإيرادات الخاصة: وهي كالتالي:-
 
 

 (دج) 2009المصادر المتوقعة لـ  (دج) 2007مصادر  المداخيل
 2.500.000.000.00 1.200.000.000.00 مساهمة الدولة -1
 65.000.000.00 65.000.000.00 حقوق بث على عربسات للقناة الثالثة -2
 ايتاوات استعمال جهاز التلفزيون-4
 ) الضرائبFASمن ( -5

376.851.000.00 300.000.000.00 

 2.611.787.000.00 1.783.000.000.00 إيرادات خاصة -4
 5.476.787.000.00 3.424.851.000.00 المجموع

 0 900.000.000.00 جمع القروض
 5.476.787.000.00 4.324.851.000.00 المجموع الكلي
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 . 2007): يوضح إيرادات الخاصة للتلفزيون الجزائري لسنة 05جدول رقم (
 العائدات (دج) %النسبة  رقم الأعمال مختلف النشاطات

 644.187.686.67 34.26 582.111.594.58 الإشهار
 75.401.065.99 4.64 118.017.772.92 الرعاية

 67.342.900.00 4.63 117.765.917.07 تبادل الخدمات
Partering 113.650.000.87 4.46 52.450.000.00 

 AUDIOTE 11.666.849.45 0.46 10.093.693.16خدمات 
 Ram TV 2006 6.741.840.00 0.26 6.204.310.00قسيمة 

 946.356.135.80 2.47 63.005.150.73 رمضانشهر 
Paclage 63.005.150.73 2.47 36.785.993.09 

 2.455.305.95 0.65 16.664.465.85 الخدمات
 1.491.692.02 2.86 72.929.476.68 المبيعات

 267.000.00 0.01 267.000.00 التصميم والإخراج
 - 0.75 19.091.332.96 الإنتاج الموجه

 1.843.035.782.68 100 2.545.883.311.11 المجاميع

رغم المداخيل المعتبرة التي يحققها التلفزيون والآتية من المساعدات والرسوم إضافة إلى مختلف المـداخيل التجاريـة، إلا أ�ـا 
 % 54إلى جانـــب نفقـــات الـــبرامج  % 71عرفـــت نفقـــات كبـــيرة علـــى عديـــد المســـتويات: منهـــا نفقـــات العمـــال بنســـبة 

 .% 164ليصل مجمل نفقات المؤسسة إلى  % 39ومختلف الخدمات والتسيير الداخلي 
 

 28 ).2005-2000): يوضح نفقات التلفزيون الجزائري (06جدول رقم (
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 29): يوضح مداخيل ونفقات مؤسسة التلفزيون الجزائري.07جدول رقم (
 المجموع (مليون دج) النفقات الإجمالية مداخيل المؤسسة الإجمالية العام

2000 1697 1637 - 60 
2001 1833 2458 - 625 
2002 1671 3384 - 1713 
2003 2175 3026 - 851 
2004 2397 3417 - 1020 
2005 2544 4181 - 1637 

 5786 - 18103 12317 المجموع

دج مقارنــة مــع النفقــات، مليــون  1671قــدر بـــ :  2002بالنســبة المــداخيل المؤسســة عرفــت انخفاضــا محسوســا ســنة 
 السبب هو انخفاض مستوى المداخيل التجارية والرسوم لتلك السنة.

هــي أكثــر مــن  18103وإذا قارنــا بــين إجمــالي نفقــات المؤسســة مــع إجمــالي مــداخيلها وجــدنا النفقــات الــتي وصــلت إلى  -
ت التلفزيـون متعـددة وأحيانـا كثـيرة مليـون دج، ويعـود السـبب إلى كـون نفقـات مؤسسـا 12317إجمالي المداخيل المقدرة بـ 

والــتي  2003وزلــزال بــومرداس  2001وغــير منتظــرة كتغطيــة الكــوارث الطبيعيــة للــبلاد منهــا فيضــانات بــاب الــوادي ســنة 
 تستدعي بدورها تجنيدا للعمال واقتناء المزيد من العتاد للإنتاج والإرسال.

ديـــدة كتلـــك المتعلقـــة بـــالبحوث والعتـــاد إضـــافة إلى مديريـــة كمـــا تعـــود زيـــادة النفقـــات إلى اســـتحداث مـــديريات فرعيـــة ج -
 .2003الأرشيف والتكوين اللتان استحدثتا سنة 

 خاتمة:
من خلال ما ذكر نستنتج أن التلفزيون الجزائري هو مجموعة من الخطوات التخطيطية والتنفيذية الـتي تـؤدي إلى تحويـل 

الهـدف منـه مـن خـلال تحديـد احتياجـات الجمهـور فالإنتـاج يعمـل علـى بنــاء الفكـرة إلى برنـامج تلفزيـوني يمكـن بثـه، وتحقيـق 
صــــورة ذهنيــــة للمؤسســــة وتفعيــــل نشــــاطها والإســــهام في التثقيــــف والتوجيــــه، فالإنتــــاج التلفزيــــوني أكثــــر تعقيــــدا مــــن الإنتــــاج 

تقنيــــة، ماليــــة  الإذاعــــي، فهــــو العمــــود الفقــــري لأي مؤسســــة وخاصــــة المؤسســــة  الإعلاميــــة، ويتكــــون مــــن عناصــــر( بشــــرية،
 وإدارية).

فعملية إعداد البرامج بالتلفزيون الجزائري كغيرها من القنـوات الأخـرى، فهـي تخضـع لمقـاييس عالميـة، مـن حيـث تقسـيم 
مراحـــل الإنتـــاج مرحلـــة:(ما قبـــل الإنتـــاج، الإنتـــاج، مـــا بعـــد الإنتـــاج) فـــلا يجـــب إهمـــال أي عنصـــر مـــن عناصـــره، فهـــو يـــرتبط 

ية لكـــل دولـــة وبخياراتهـــا في إحـــداث وتنظـــيم وتشـــجيع هـــذه الصـــناعة، كمـــا يـــرتبط الإنتـــاج بحجـــم بالسياســـة الســـمعية البصـــر 
تمويلــه، فالتمويــل العمــومي يختلــف عــن التمويــل الخــاص، مــن حيــث تكــاليف أجــور عمــال ونفقــات تنقــل وحقــوق تــأليف، 

 وتكاليف تصوير ونسخ وتحميض وغيره سواء داخل أو خارج الأستوديو.  
الإنتــاج التلفزيــوني الجزائــري  صــعب لقلــة المراجــع، ويمكــن القــول أنــه تطــور منــذ الاســتعمار إلى يومنــا  إن الحــديث عــن 

% مـــن الإنتـــاج الجزائـــري انتقـــل الاهتمـــام بـــالنوع والكيـــف للـــبرامج 70هـــذا في الكـــم، فبعـــد جـــزأرة الإنتـــاج الـــذي وصـــل إلى
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بعـد دخـول التكنولوجيـات الحديثـة ورقمنـة أجهـزة التلفزيـون الجزائرية التي توجـت في العديـد مـن المهرجانـات الدوليـة، خاصـة 
الجزائــري لكنهــا ليســت مــن جيــل واحــد، فهــذه الطريقــة تفقــد القيمــة الحقيقيــة للجــودة مــن حيــث الصــوت والصــورة، في ظــل 

 غياب التكوين والتأهيل لاستعمال هذه الأجهزة الحديثة على مستوى الكاميرات وأجهزة التركيب الافتراضي.
 

 مة الهوامش:قائ
 .15-11، ص ص 1981، وثائق تشريعية، منشورات وزارة الإعلام الجزائرية 1982-1962الإعلام والثقافة في الجزائر  .1
 .85)، ص 2002محمد الشطاح، الإعلام التلفزيوني نشرات الأخبار المحتوى والجمهور،( الجزائر: دار الكتاب الحديث، .2
، 1982مطبوعــات الحــزب الجزائــري، ة، حــزب جبهــة التحريــر الــوطني، لجنــة الإعــلام والثقافــة، المشــروع الجديــد لملــف السياســة الإعلاميــ .3

 .34ص
 .41-38المرجع السابق، ص ص  .4

5. Zouhir IHDDADEN, colloque sur la presse écrit sur Maghreb, (eddit/ walf zug: 
Hum Berg, 1989), p 142. 

6. IDIB :p141 
7. IDIB :p142 

 .53)، ص 1985التلفزيون الجزائري واقع وآفاق، (الجزائر: الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، عبد الحميد جيفري،  .8
 .108)، ص1999زهير احدادن، مدخل إلى علوم الإعلام والاتصال،( الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية، .9

 .105محمد شطاح، الإعلام التليفزيوني...مرجع سابق، ص  .10
 13، ص2001الجزائري،نشرية النظرة، التلفزيون  .11
 .108-107محمد شطاح، الإعلام التليفزيوني... مرجع سابق، ص ص  .12

13. Le rapport annuel d'activité de l'établissement, 1996, p 3. 
 .109-108ص ص  ،محمد شطاح، الإعلام التليفزيوني... مرجع سابق .14
 .111المرجع نفسه، ص  .15
 للتلفزيون. بدون ترقيم، ولا سنةالمصدر: دفتر شروط المؤسسة الجزائرية  .16
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، الصناعات الإعلاميـة والاتصـالية في الـوطن العـربي، (تـونس : مطبعـة المنظمـة العربيـة للنشـر  .17

 . 37)، ص 1993والثقافة والعلوم، 
 .178ابق، ص نور الدين تواتي، الصحافة المكتوبة والسمعية بصرية في الجزائر...مرجع س .18
 .186المرجع السابق، ص  .19
عاشور فني، مكانة وسائل الإعلام ضمن مخططات التوصية وميزانية الدولة بالجزائر، المجلة الجزائرية للاتصال، قسـم علـوم الإعـلام  .20

 .162 -161، ص ص 1996، دار الحكمة، الجزائر، 14والاتصال بالجزائر، العدد 
علـــى الســــاعة  09/11/2009ة الــــدفع بـــالتلفزيون الجزائـــري، مقـــر التلفزيــــون، يـــوم مقابلـــة مـــع الســـيدة: هــــدى، رئيســـة مصـــلح .21

10:24. 
علــى  09/11/2009مقابلــة مــع الســيد: دحمــان مهملــي، رئــيس قســم دائــرة المحاســبة بــالتلفزيون الجزائــري، مقــر التلفزيــون، يــوم  .22

 .11:45الساعة 
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 08/11/2009فزيون الجزائــري، الجزائــر، مقــر التلفزيــون يــوم مقابلــة مــع الســيد: عثمــان بوغلــوم، رئــيس مصــلحة التكــاليف بــالتل .23
 .10:41على الساعة 

 .5 – 4للتلفزيون الجزائري، ص ص  2009مشروع الميزانية السارية المفعول لعام  .24
السـاعة علـى  08/11/2009مقابلة مع السيدة: مليكة يطاقان، رئيسة قسم الموازنات بـالتلفزيون الجزائـري، بمقـر التلفزيـون يـوم  .25

حيث أشارت أنه في السنوات الأخيرة أصبحت بعض المواد والمستلزمات الخاصة في تناقص نظرا لضعف التموين الذي تعرفه  14:00
 المؤسسة، وهذه الوضعية أدت إلى التخفيض من نشاط المؤسسة والاستغناء عن العديد من الحصص المنوعاتية.

-2002ته من الإشهار "دراسة حالة التلفزيون الجزائري من خلال الفترة ما بين "سومية لعجوزي، اقتصاديات التلفزيون وعائدا .26
 .101، ص 2009"، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، كلية العلوم السياسية والإعلام، قسم علوم الإعلام والاتصال، الجزائر، 2007

 .10للتلفزيون الجزائري، ص  2009مشروع الميزانية السارية المفعول لعام  .27
 .56 -53، ص ص 2009...مرجع سابق، 2007 – 2000زية بايو، الإشهار في التلفزيون الجزائري الممارسة والتمويل جا .28
 .13:45على الساعة  10/11/2009مقابلة مع السيد: جليل تشيكو محاسب بالتلفزيون الجزائري، مقر التلفزيون، يوم  .29
 .15،ص2012، دار غيداء للنشر و   التوزيع،1للنشاة و التطور"،طعلم الاجتماع"دراسة تحليلية ،البياتي عباس فراس فاضل - .30
 .16المرجع نفسه،ص - .31
سوسيولوجيا الصحفيين والقناة الرابعة للتلفزيون الجزائري"دراسةسوسيومهنية"، مذكرة لنيل شهادة الماستر بالمدرسة  ،سليم كهينة - .32

 .24،23ص، 2013-2012الوطنية العليا للصحافة وعلوم الاعلام، الجزائر،
واقع مهنة المراسل الصحفي المحلي بالصـحافة المكتوبـة الجزائرية،مـذكرة لنيـل شـهادة الماجسـتير في علـوم الاعـلام  ،بوشاقور جمال - .33

 .35،ص2004،2005والاتصال،جامعة الجزائر،
 .36،35بوشاقور جمال المرجع نفسه،ص - .34
 .36المرجع نفسه،ص - .35
جامعة الشهيد لخضر -للمراسل الصحفي في الجزائر، مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعيةصالحي دليلة، الواقع السوسيومهني  - .36

 .95،ص2015،مارس 10الوادي العدد -حمة
37. - Rolandumas:le droit de l information , PUF ,paris,165. 

 .38مرجع سبق ذكره،ص ،بوشاقور جمال - .38
 .41،40ص،المرجع نفسه- .39
 .10،ص 2012جانفي12، 1433صفر 18المؤرخ في  12/05للاعلام رقمالقانون العضوي الجديد  - .40
  42مرجع سبق ذكره، ص ،جمالبوشاقور  -1 .41
 –القــيم الخبريــة في الصــحافة الجزائريــة الخاصة"دراســة تحليليــة ميدانيــة لصــحيفتي الخــبر و الشــروق اليومي"جــانفي ،عكــاك فوزيــة - .42

 .198،الجزائر، ص ،2012، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم الإعلام و الاتصال، 2007ديسمبر 
  .23-20ص ،المرجع نفسه - .43
 .212،211،المرجع نفسه - .44
 .214ص  ،المرجع نفسه - .45
 .223-220ص ،المرجع نفسه - .46
 ،الجزائـــر ،تـــأثير حريـــة الصـــحافة في الجزائـــر علـــى الممارســـة المهنيـــة، مـــذكرة مقدمـــة لنيـــل شـــهادة الماجســـتير ،ســـعيود عبـــد الغـــاني - .47

 .121ص  ،2012
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 .228ص ،مرجع سبق ذكره ،عكاك فوزية - .48
 

 قائمة المراجع:

 .2012جانفي12، 1433صفر 18المؤرخ في  12/05القانون العضوي الجديد للاعلام رقم -1

واقــــع مهنــــة المراســــل الصــــحفي المحلــــي بالصــــحافة المكتوبــــة الجزائرية،مــــذكرة لنيــــل شــــهادة الماجســــتير في علــــوم الاعــــلام  ،بوشــــاقور جمــــال -2
 .2005،2004والاتصال،جامعة الجزائر،

 .2012 ،الجزائر ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،هنيةتأثير حرية الصحافة في الجزائر على الممارسة الم ،سعيود عبد الغاني -3

ة سليم كهينة: سوسيولوجيا الصحفيين والقناة الرابعة للتلفزيون الجزائري"دراسةسوسيومهنية"، مذكرة لنيل شهادة الماستر بالمدرسة الوطني -4
 .2013-2012العليا للصحافة وعلوم الاعلام، الجزائر،

ديســمبر  –القـيم الخبريــة في الصـحافة الجزائريــة الخاصـة، دراســة تحليليـة ميدانيــة لصـحيفتي الخــبر و الشـروق اليــومي جـانفي ،عكـاك فوزيــة -5
 الجزائر. ،2012، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم الإعلام و الاتصال، 2007

 -جامعـة الشـهيد لخضـر حمـة-اسـات والبحـوث الاجتماعيـةصالحي دليلة، الواقـع السوسـيومهني للمراسـل الصـحفي في الجزائـر، مجلـة الدر -6
 .2015،مارس 10الوادي العدد

 .2012،دار غيداء للنشر و   التوزيع،1علم الاجتماع،دراسة تحليلية للنشاة و التطور،ط،البياتي فراس عباس فاضل -7

-8Rolandumas:le droit de l information , PUF ,paris. 
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