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 ملخص:
ف معيّنة على حساب المهنيـة وأخلاقيـات المهنـة حـتىّ في ينحاز الإعلام من خلال المواد التي يقدّمها إلى جهات أو أطرا   

أعتى الدول ديمقراطية وتوطينا لحريةّ الصحافة وإرساءا لتقاليد الإعلام، بل يعتـبر ذلـك ضـمن رهانـات الصـناعة الإعلاميـة الـتي 
ميـة يـوحي بوجـود تواطـؤ تتميّز بعدم الاسـتقلالية حـتىّ وإن كانـت خاصّـة وتـردّد ذلـك، إذ أنّ نقـد مخرجـات المؤسسـات الإعلا

مفضــوح أحيانــا ومســتتر أحيانــا أخــرى في قضــايا بعينهــا، وقــد يــدرج ذلــك في إطــار السياســة التحريريــة والخــطّ الإفتتــاحي أو 
تحديد الأجنـدة الإعلاميـة، ويـرى البـاحثون في ميـدان الإعـلام والإتصـال أنّ هـذا الإنحيـاز أو التواطـؤ والإنفـلات مـن الضـوابط 

لاقية إنمّا مردّه إلى جملة من الضغوطات الـتي تصـاحب سـيرورة الإنتـاج الإعلامـي سـواءا كـان أخبـارا أو غـير ذلـك المهنية والأخ
مـن المحتويــات وتــؤثرّ عليهــا لتحقيــق خدمـة خاصّــة ولــيس خدمــة عموميــة مثلمـا تقتضــيه الأطــر التنظيريــة للممارســة الإعلاميــة، 

العـالم مـن بينهـا الجزائـر، تحديـدا في الجانـب التمـويلي ومصـادر المـال  وتنجح الضغوطات حسب واقع الإعلام في مختلـف دول
التي تضمن الاسـتمرارية للمؤسسـة وتغطيـة مختلـف النفقـات، بينمـا يهـدّدها نقـص التمويـل بـالتراجع أو الإفـلاس والغلـق مثلمـا 

سـلطة الممـول تتفـوق علـى سـلطة النخبـوي  هو واقع بعض الجرائد والتلفزيونات الخاصّة في الجزائر في هذه الفترة، وبالتّالي فـإنّ 
الإعلامـي وتــتحكّم في مقـاييس الإبــداع التحريريـة وتجعلهــا تابعـة غــير مسـتقلّة، خصوصــا فيمـا يتعلــّق بالإشـهار وتمويــل الإنتــاج 

، وهـو مـا نحـاول والدعم المالي المباشر وغير المباشر، مماّ يخلق إنزلاقـات خطـيرة لهـا تـداعيات هامّـة علـى المجتمـع بالدرجـة الأولى
 تسليط الضوء عليه في هذه المداخلة.

 الإنتاج. –الإشهار  –الخدمة العمومية  –الضغوطات المهنية  –سلطة المال  –الإعلام كلمات مفتاحية: 
 

Résumé : 
 Le concept de la fourniture d'un service public par les médias est  la façon de répondre 

aux préoccupations des citoyens et de leurs problèmes et de leurs besoins et d'exprimer 
leur voix aux autorités, car  Les médias sont la propriété du public  et un des droits 
constitutionnels avant tous. ; mais il n’ existe pas des Médias engagée à des contrôles 
professionnels et éthiques puisque il y a toujours des autorités parallèles affectent les 
décisions éditoriales au sein des institutions de médias. Cela veut dire d'une autre 
manière les Pressions professionnelles que celles du journaliste et chef du rubrique et de  
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propriétaire du média, Principalement le pouvoir de l'argent et de publicité  et les 
différentes sources de financement, Ces pratiques régissant les médias en Algérie surtout 
les journaux et les chaines télévises privées. Alors  Quels sont les mécanismes pour 
protéger les médias de la pression des propriétaires d'argent ?. 

 
Mot clés :   media – pressions professionnelles – pouvoir de financement- éthique - 

service public. 
 

 مقدمة:
تطرح مسألة الخدمـة العموميـة الـتي تؤدّيهـا وسـائل الإعـلام العموميـة والخاصّـة في الجزائريـة، عـدّة تسـاؤلات مـن حيـث أثـر    

مخرجاتها على المجتمع ودورها الوظيفي في التغيير والبناء وإحداث التماسك الإجتماعي والمحافظة على المصلحة العليـا للـوطن، 
مسـيرة إنتـاج المضـمون والعمليـات داخـل قاعـات التحريـر وغـرف الأخبـار والاسـتوديوهات  حيث يرتبط أداء الصحفيين طـول

بميكانيزمات ورهانات تختلف من مؤسّسة لأخرى، وتؤثرّ حتما على نوعية المحتوى ومختلف التفـاعلات الناجمـة عـن تداولـه في 
تمـــع وتقـــدّم خدمـــة عموميـــة مثـــل التلفزيـــون أوســاط المجتمـــع علـــى  إفـــتراض أن المؤسســـات الإعلاميـــة ذات بعـــد وظيفـــي في المج

الــذي قــال عنــه الــرئيس الأمريكــي جونســون ســابقا في حديثــه عــن أهميّــة هــذه الوســيلة في تقــديم خدمــة عموميــة: "سيســاعدنا 
التلفزيـــون العمـــومي لنجعـــل مـــن أمتنـــا نســـخة مـــن الســـاحة اليونانيـــة القديمـــة، حيـــث كانـــت الشـــؤون العامّـــة تطـــرح علـــى كـــلّ 

، بينمــا يعــرف جمــال العيفــة الصــحافة علــى أ�ــا صــناعة إصــدار الصــحف واســتقاء الأنبــاء ونشــر المقــالات بهــدف 1"المــواطنين
الإعـلام ونشـر الـرأي والتعلـيم والتسـلية، كمـا أّ�ـا واسـطة تبـادل الآراء والأفكـار بـين أفـراد المجتمـع وبـين الهيئـة المحكومـة، فضـلا 

، ومنـه فإنـّه يبـدو أنّ 3، فيمـا يـرى بيـار بورديـو أنـّه "أصـبح سـلطة غـير منضـبطة"2"عن أ�ا من أهم وسـائل توجيـه الـرأي العـام
العملية الإعلامية غير مستقلّة عن العوامل المحيطة حتىّ ولو كانت الوسيلة الإعلامية خاصّـة، فـإنّ مخرجاتهـا تكـون نتاجـا تابعـا 

 غير مستقّل وذات تداعيات متفاوتة.
لصــناعة الإعلاميـة، يتعـرّض عناصــر الجهـاز التحريـر إلى جملـة مــن الضـغوطات المهنيـة اليوميــة في خضّـم العمليـات المكوّنـة ل  

منها ما هو روتيني ومنها ما هو عابر مرتبط بمرحلة معيّنة، ومنها ما هو مـألوف ومتعـارف عليـه ومنهـا مـا هـو عرضـي مفـاجئ 
يـة مـا ينتجونـه مـن محتـوى، بغـضّ النظـر عـن متطلّبـات وغير متوقّع، ويكون لذلك بتأكيد من المهنيين أنفسهم تـأثير علـى نوع

التحريــر وأخلاقيــات المهنــة والمعــايير الــتي تحــدّد كيفيــات صــناعة المحتــوى الإعلامــي، إذ أنّ المعــايير الــتي تطفــو إلى ســطح الحيــاة 
لواقـع أحيانـا أو أن تطبيقهـا المهنية اليومية تكون مخالفة لما هو أكـاديمي وعبـارة عـن شـعارات أو حـدود طوباويـة لا أثـر لهـا في ا

يكــون محتشــما ومتفاوتــا مــن وســيلة إعلاميــة لأخــرى. ولعــلّ تمويــل المؤسّســات الإعلاميــة يعــدّ عــاملا حاسمــا ومتــدخّلا بقــوّة في 
القرارات ليس الإدارية أو التسويقية فقط وإنمّا كذلك في القرارات التحريرية، خصوصا وأنّ المؤسسـات الإعلاميـة تحمـل طابعـا 
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تصــاديا وذات نزعــة تجاريــة هــي الأخــرى ولا يمكــن أن تنفــرد بالأهــداف الخدماتيــة دون الســعي للــربح وتحقيــق مردوديــة ماليــة إق
تكفــي تغطيــة نفقــات الإنتــاج والتوزيــع وتشــبع �ــم الســعي خلــف المــال مــن قبــل الناشــرين أو أصــحاب المؤسســات الإعلاميــة 

اسـتثماري مـدرّ للمـال بالدرجـة الأولى. لكـنّ السـؤال الجـوهري الـذي يمكـن  الذين توجّه أغلبهم لهذا النشـاط في إطـار مشـروع
طرحـــه هـــل يمكـــن أن يكـــون للمـــال أو التمويـــل تـــدخّلا واضـــحا في أداء المؤسســـات الإعلاميـــة الجزائريـــة وسياســـاتها التحريريـــة 

ـــتي تقـــدّمه ـــإختلاف تصـــنيفاتها وتشـــعّباتها؟ وهـــل يـــؤثرّ ذلـــك علـــى مـــدلول الخدمـــة العموميـــة ال ا؟، خصوصـــا في ظـــلّ الأزمـــة ب
الإقتصــادية الــتي تعرفهــا الجزائــر والــتي مسّــت مختلــف المؤسّســات وأثــّرت علــى نشــاطاتها ومختلــف التطــوّرات الحاصــلة في قطــاع 
الإعــلام والمســتجدّات المنجــرةّ عــن الوضــعية الإقتصــادية لكــلّ مؤسّســة، وهــو مــا نحــاول الإشــارة إليــه في هــذه المداخلــة بــالرجوع 

 عايير المهنية والأخلاقية في الإعلام والضغوطات المهنية المتمثلّة في سلطة المال وعلاقة ذلك بتقديم خدمة عمومية. إلى الم
 

 السياسة التحريرية للمؤسسات الإعلامية والتمويل
يرتصــــف الصــــحفيون والمراســــلون ومختلــــف العناصــــر الفاعلــــة في هيئــــة التحريــــر إلى سياســــة تحريريــــة تعتــــبر اللســــان النــــاطق    

للمؤسســـة الإعلاميـــة والمعـــبرّة عـــن مواقفهـــا وتوجّهاتهـــا تجـــاه مختلـــف القضـــايا في المجتمـــع والمســـتجدّات في السياســـة والإقتصـــاد 
ولا يكــون للصــحفيين غالبــا التــأثير الكبــير في رســم معــالم السياســة التحريريــة الــتي قــد  والتربيــة والثقافــة وغيرهــا مــن المجــالات،

تكون ثابتة أو متغيرّة حسب المراحل التي تمرّ بها المؤسّسة الإعلامية، ذلك أنّ المالك أو الناشـر هـو مـن يحـدّدها بالإتفـاق مـع 
بتقــــديم التوجيهــــات الكافيــــة والحــــرص علــــى كيفيــــات  رؤســــاء التحريــــر والمتحكمّــــين في نفــــاذ المخرجــــات، حيــــث يقــــوم هــــؤلاء

التغطيات وطرائق معالجة المواضيع وإعدادها في شكلها الأخير، كما يخضـع هـؤلاء بـدورهم لأيّ تعليمـات جديـدة مـن المـلاّك 
المهنيـين،  أو مجلس الإدارة تقصد تغييرات في السياسة التحريرية بخصوص قضيّة أو مجال معينّ.، يبـدو هـذا معلومـا لـدى كافـة

بـــل أنّ السياســـة التحريريـــة تعـــدّ المنهـــاج الـــذي يســـيرون عليـــه والعامـــل الحاســـم في مـــدى إمتثـــال الصـــحفي أو المراســـل وتأهيلـــه 
للاســتمرار في مزاولـــة مهنتـــه بـــنفس المؤسســـة الإعلاميــة، وذلـــك علـــى حســـاب القواعـــد الأخلاقيــة المهنيـــة الـــتي تـــنّص علـــى أنّ 

ت ســواءا مــن خــارج المؤسّســة الإعلاميــة أو مــن داخلهــا أي مــن هيئــة التحريــر، إذا كــان ذلــك الصــحفي لا يمتثــل لأيّ تعليمــا
يتعــارض مــع الضــمير المهــني والواجبــات الأخلاقيــة في الإعــلام، لكــن مــن المنظــور المهــني الــواقعي (تحديــدا مــا يحــدث في قطــاع 

قيــات المهنيــة والضــوابط المثلــى، ويعتــبر ذلــك ضــغطا الإعــلام بــالجزائر)، فــإنّ ســوق العمــل لــه دور كبــير في مــدى الإلتــزام بأخلا
مهنيـــا وهاجســـا يلاحـــق الصـــحفيين، حيـــث كلّمـــا ضـــاق ســـوق العمـــل وقلّـــت فـــرص التشـــغيل، كلّمـــا زاد إمتثـــال الصـــحفيين 
للسياســـات التحريريـــة حـــتىّ وإن كانـــت قناعـــاتهم غـــير ذلـــك، وواجبـــاتهم الأخلاقيـــة تمـــنعهم مـــن إنتـــاج محتويـــات بطريقـــة دون 

، إذ لا يمكن للصـحفيين معارضـة السياسـات التحريريـة المرسـومة لهـم، لأنّ ذلـك يتسـبّب غالبـا في طـردهم مـن المؤسّسـة سواها
الإعلامية سواءا كانت خاصّة أو عمومية، خصوصا في ظلّ هشاشة المنظومة القانونية التي تحمـي الصـحفيين بـالجزائر وغيـاب 

ر النقابــات المهنيــة، وللتــدليل علــى ذلــك، فــإنّ العديــد مــن الصــحفيين ســلطات الضــبط ومجلــس أخلاقيــات المهنــة وضــعف دو 
تتلــوّن أقلامهــم أو يتحــوّر منتــوجهم حســب المؤسّســة الإعلاميــة الــتي يعملــون بهــا، فالصــحفي واحــد لكــنّ منتوجــه يختلــف مــن 

مال التكنولوجيــات مؤسّســة لأخــرى وقــد يكــون ذلــك بطريقــة متناقضــة تمامــا، كمــا يلجــأ بعــض الصــحفيين في ظــلّ تزايــد اســتع
الحديثــة للإعــلام والإتصــال وتــوفّر منصّــات إلكترونيــة حــرةّ وســهلة الإســتعمال، إلى التــدوين علــى فضــاءات بشــبكة الأنترنيــت 
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مثـــل المـــدونات أو الفايســـبوك أو تـــويتر، وينشـــئ لنفســـه منظومـــة صـــحفية خاصّـــة وجمهـــورا يتفاعـــل معـــه بعيـــدا عـــن المؤسّســـة 
لتي تنشر باسمه فيها، حيـث يمكنـه أن يحـرّر بحريّـة أكـبر وأن ينشـر المعلومـات والصـور والفيـديوهات الإعلامية وعن المنتوجات ا

وأن يعلّــق ويحلّــل ويبــدي الــرأي مــن دون قيــود السياســة التحريريــة، وإن كانــت بعــض المؤسســات الإعلاميــة في الجزائــر تســلّط 
 ونية التفاعلية وتعاقبه بطرق غير مباشرة.سياساتها التحريرية حتىّ على تواجد الصحفي في البيئة الإلكتر 

تحـــدّد السياســـات التحريريـــة علـــى مســـتوى المؤسســـات الإعلاميـــة العموميـــة وفقـــا لتوجّهـــات الحكومـــة أو النظـــام الحـــاكم،    
فتكــون بــذلك ناطقــا باســم الحكومــة ومعــبرّة عــن مواقفهــا مــن مختلــف القضــايا رغــم أنّ مفهــوم الخدمــة العموميــة يقتضــى ترقيــة 

يــاة المــواطنين والعمــل علــى إشــباع حاجــاتهم مــن المعلومــات وكشــف مختلــف القضــايا الــتي تهــمّ الشــأن العــام وتحســين حيــاتهم ح
اليوميــة بنقــل إنشــغالاتهم للمســؤولين، وتكــون في هــذه الحــالات وزارة الاتصــال أو الإعــلام الحــارس علــى السياســات التحريريــة 

زمة لها بمواقـف واحـدة، أمّـا بالنسـبة للمؤسسـات الإعلاميـة الخاصّـة ممثلّـة في الجزائـر للإذاعة والتلفزيون والصحف العمومية ومل
في الصــــحف والفضــــائيات، فــــإنّ المــــلاّك أو مجــــالس الإدارة (المتكونــــة مــــن المســــاهمين)، هــــم مــــن يحــــدّدون ملامــــح السياســــة 

فيهـــا، حيــث تعــدّ مصـــادر تمويــل المؤسســـات  التحريريــة، وذلــك بنـــاءا علــى جملــة مـــن الرهانــات الـــتي لا يخلــو المــال مـــن التــأثير
الإعلامية ذات صيت في نوعية المواد الإعلامية المنتجة والموزّعة على الجمهـور، إذ لا يكفـي أن يـتّم تأسـيس مؤسّسـة إعلاميـة 

تمرارية باحتساب القدرات المالية الهائلة خصوصـا إذا تعلـّق الأمـر بـالقنوات الفضـائية، بـل ضـمان تـدفقّات ماليـة مـن أجـل اسـ
نشـــاط المؤسّســـة الإعلاميـــة، حيـــث يتحـــوّل أصـــحاب المـــال ســـواءا مؤسّســـات مانحـــة للإشـــهار أو رجـــال أعمـــال إلى جماعـــات 
ضاغطة بطريقة تضيّق على خيارات الملاّك أو المساهمين ولا يملكون أمام شـحّ التمويـل إلاّ الانصـياع إلى التوجيهـات الخارجيـة 

ة بمفهــوم تقــديم الخدمــة العموميــة بــل تتحــوّل المؤسســات الإعلاميــة إلى منــابر لقضــاء مصــالح الــتي لا علاقــة لهــا في أحيــان كثــير 
خاصّة منها ما هـو بـارز للعيـان ومنهـا مـا هـو مسـتتر، وفي هـذا الصـدد يصـف بيـار بورديـو في محاولتـه تحليـل مـا يحـدث خلـف 

 تحكّـــم الشـــركات والمعلنـــين في المـــدعوين ومقـــدّمي مشـــيرا إلى 4شاشـــة التلفزيـــون وربطـــه بالأبعـــاد الأخلاقيـــة بــــ "العنـــف الرمـــزي"
البرامج بطريقة خفيّة متلاعبة ومؤثرّة. ومـن المطالـب الـتي تتصـدّر الواجهـة في تجربـة السـمعي البصـري، اسـتقلالية سـلطة ضـبط 

 السمعي البصري ماليا من أجل ضمان استقلالية قراراتها.
 

 ملائمة؟التمويل في دفتر شروط السمعي البصري: عائق أم 
تقــدّر الميزانيــة التقريبيــة لتأســيس قنــاة تلفزيونيــة بــالملايير مــن الســنتيمات بإحتســاب حقــوق البــثّ والاســتوديوهات ومختلــف   

الوسـائل والإمكانيــات ونفقــات أجــور الصـحفيين والمراســلين والعمّــال، كمــا تحتــاج الصـحف هــي الأخــرى إلى رأس مــال معتــبر 
لســحب والتوزيــع بتغطيــة نفقــات المطبعــة والمــوزعين إضــافة إلى أجــور الصــحفيين والمراســلين مــن أجــل التأســيس والإنطــلاق في ا

والمقــراّت ومختلــف الوســائل، وبالتــّالي فــإنّ الاســتثمار في قطــاع الإعــلام في الجزائــر غــير مقــدور عليــه مــن قبــل الصــحفيين الــذين 
صــلون عليهــا، والــتي لا تكفــي حــتىّ لتغطيــة النفقــات يتخــبّط أغلــبهم في مســتوى معيشــي محــدود نظــير الأجــور الزهيــدة الــتي يح

الإجتماعيــة، وهــو مــا خلــق واقعــا مثــيرا للنقــد والجــدل، كــون أنّ أصــحاب المؤسســات الإعلاميــة هــم غالبــا مــن خــارج القطــاع  
ء مثلمــا كرجـال المـال والأعمــال والسياسـيين، ويكــون في الواجهـة صــحفيون يتكفّلـون بــأمور التحريـر، لكــنّ الملكيـة تعــود لهـؤلا

 .34، ص 2005، سنة ، القاھرة، المجلس الأعلى للثقافة1ط  "التلفزیون خطر على الدیمقراطیة"،مجدي عبد الحافظ (تر)،   4
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تعــود لهــم الشــرعية في رســم السياســة التحريريــة، ويظهــر ذلــك جليــّا في الجزائــر كــون أنّ مختلــف وســائل الإعــلام الخاصّــة تكــون 
تابعـة بطريقــة مباشــرة أو خفيـّة لرجــال المــال والأعمـال أو السياســيين وهــي بمثابـة اســتثمارات يــؤمن أصـحابها بــالربح والخســارة، 

لعموميــة آخــر أولويــات التحريــر وصــناعة المحتــوى، لــذلك يظهــر التبــاين بــين الصــحف والفضــائيات ويجعلــون مفهــوم الخدمــة ا
الخاصّـــة في الجزائـــر في معالجـــة الأحـــداث والتركيـــز عليهـــا رغـــم أنّ الحـــدث واحـــد ومقتضـــيات الخدمـــة العموميـــة واحـــدة، وقـــد 

، 2016رد في الجريـــدة الرسميـــة في شـــهر أوت حاولـــت وزارة الاتصـــال معالجـــة الاشـــكالات المتعلّقـــة بالتمويـــل، فحســـب مـــا و 
بخصوص دفتر الشروط الخاصّ بإنشاء قنوات تلفزيونية خاصّة، وجوب الاشتراك مـن قبـل متصـرفين أو مسـيرّين للمؤسسـة مـع 
تحديد مهنهم والمبالغ المسـاهمة في رأس المـال، وإثبـات وجـود صـحفيين محترفـين ضـمن المسـاهمين وإثبـات مصـدر الأمـوال، كمـا 

تضــمن ملــف التأســيس عقــد إمــتلاك أو تــأجير مقــرّ للمؤسســة تتوافــق مدّتــه مــع مــدّة الرخصــة المســلّمة، لتفــادي النشــاط غــير ي
قنـــاة) مجـــرّد قنـــوات أجنبيـــة  50(أكثـــر مـــن  2016وإلى غايـــة  2011الشـــرعي للقنـــوات الـــتي تعتـــبر منـــذ بدايـــة نشـــاطها في 

ص، وتنشــط في مقــراّت غــير لائقــة أحيانــا نظــرا لارتفــاع تكــاليف الإنتــاج منهــا علــى الترخــي 5ناشــطة في الجزائــر لا تحــوز إلاّ 
والتسيير وتغطية مختلـف النفقـات لضـمان الاسـتمرارية والمنافسـة. كمـا يشـير دفـتر الشـروط الجديـد إلى منـع وجـود شـراكات في 

على الإعلام كمـا هـو موضّـح  أكثر من وسيلة إعلامية وعدم إمتلاك أسهم أيضا للقضاء على الإحتكار وإمتداد سلطة المال
في مــــادّة أخــــرى تشــــير إلى منــــع إنتمــــاء هيئــــة التســــيير لأيّ حــــزب سياســــي، ويلــــزم أصــــحاب المؤسســــة بضــــرورة تقــــديم قائمــــة 
بالمناصــب المــراد شــغلها وطبيعــة الشــهادات المطلوبــة وهــو نــوع مــن الرقابــة علــى نوعيــة المــوارد البشــرية وحمايــة لفئــة الصــحفيين، 

ع السـمعي البصـري والإعـلام بصـفة عامّـة مهنـة مـن لا مهنـة لـه، أمـاّ بالنسـبة للمسـتحقّات الماليـة فقـد حـدّد بعدما أصبح قطا 
ملايـير سـنتيم للاسـتفادة مـن خـدمات البـثّ  10دفتر الشروط أنّ الجزء الثابت الذي يدفع مع ملف طلب التأسيس يقدّر بـ 

بالمائـــة مـــن رقـــم  2.5زء المتغـــيرّ الـــذي يـــدفع بشـــكل دوري فيقـــدّر بــــ ملايـــير لخـــدمات البـــثّ الإذاعـــي، أمّـــا الجـــ 3التلفزيـــوني و
الأعمال خارج الرسوم، مـع فـرض رقابـة صـارمة للإلتـزام بالجبايـة أو الـدفع الضـريبي، وحـدّد دفـتر الشـروط أن يكـون دفـع الجـزء 

تبط بــذلك، وهــو عــائق مــالي أيــّام مــن الحصــول علــى الرخصــة وأنّ تســليمها مــر  8ملايــير ســنتيم خــلال  10الثابــت المقــدّر بـــ 
ســيؤدّي إلى غلــق العديــد مــن القنــوات الفضــائية الناشــطة منــذ ســنوات في الجزائــر بســبب صــعوبة التمويــل ودقــّة الشــروط الــتي 
حــدّدتها وزارة الاتصــال، إضــافة إلى العوائــق الماليــة الــتي تعــترض المســار المهــني للقنــاة التلفزيونيــة، ويقــوّي شــوكة أصــحاب المــال 

هم في قطــاع الإعــلام بطريقــة مباشــرة أو غــير مباشــرة، وقــد وجّهــت وزارة الاتصــال إنــذارات إلى جميــع القنــوات الناشــطة وتــدخّل
بطريقــة غــير شـــرعية مــن أجـــل تقــديم ملفـــات الترخــيص، ممـّــا يعــني التـــدخّل الوشــيك لســـلطة ضــبط الســـمعي البصــري لتطهـــير 

تتــوفّر فيهــا الشــروط، ولم يحــدّد إلى غايــة صــدور دفــتر الشــروط الجوانــب القطــاع، والإبقــاء فقــط علــى القنــوات التلفزيونيــة الــتي 
 الأخلاقية فيما يتعلّق بالتحرير أو صناعة المحتوى، مماّ يوحي بأهميّة الجانب الإداري والتمويلي أكثر من التحريري. 

لشــروط فيمــا يشــير المشــرعّ أنّ أمّـا بالنســبة للتلفزيــون العمــومي، فتشــير ســلطة ضــبط الســمعي البصـري إلى أنـّـه يخضــع لــنفس ا
التلفزيــون العمــومي أو المؤسســة الوطنيــة للبــثّ الإذاعــي والتلفزيــوني هــي "مؤسّســة عموميــة ذات طــابع صــناعي وتجــاري تتمتّــع 

لفزيـون بالشخصية المعنوية واستقلالية الإدارة والتسترّ..تقوم بالخدمة العمومية المسندة إليهـا بعقـد الإمتيـاز..ويموّل المواطنـون الت
 .  5العمومي من خلال الأتاوة أو الضريبة إضافة إلى ميزانية الدولة"

5 http://sadokhammami.blogspot.com/2011/07/blog-post.html, consulte le 26/10/2013 à 15h. 
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 الإشهار وسيلة تمويل وضغط تنافي تقديم خدمة عمومية
بالمائــة، زيــادة  95تــرتبط مــداخيل المؤسســات الإعلاميــة بالدرجــة الأولى بــإيرادات الإشــهار، الــتي تغطــّي نســبة تفــوق الـــ     

ويــل أو الــدعم المباشــر مــن قبــل الحكومــة مثلمــا هــو عليــه بالنســبة للصــحف العموميــة والإذاعــة علــى مصــادر أخــرى مثــل التم
والتلفزيــون في الجزائــر، ومــن أجــل ذلــك فــإنّ المطلــوب مــن هــذه المؤسســات لــيس تحقيــق الــربح بقــدر مــا هــو إتبــاع الخــطّ الــذي 

يم خدمـــة عموميـــة أي لـــيس الربحيـــة وإنمّـــا نوعيـــة ترسمـــه الحكومـــة أو وزارة الإتصـــال، والـــذي يفـــترض أن يتوافـــق مـــع مفهـــوم تقـــد
المضــمون، وتعمــل المؤسســات الإعلاميــة العموميــة علــى تقاليــد إعلاميــة تختلــف إلى حــدّ مــع تلــك الــتي تنتهجهــا المؤسســات 
ـــق بمعالجـــة المعلومـــات ونشـــرها وفقـــا لمؤشّـــرات الســـرعة والســـبق الصـــحفي، وهنـــا تبـــدو الصـــحف  الخاصّـــة خصوصـــا فيمـــا يتعلّ

ميــة والإذاعــة والتلفزيــون أكثــر إحترافيــة مــن حيــث تقــديم الروايــة الكاملــة والصــادقة إلى حــدّ مــا للحــدث، فيمــا تســتعجل العمو 
الصحف والقنوات الفضائية الخاصّة في نقل الخبر حتىّ ولو كان مبتورا من الحقيقة أو مـن دون التأكّـد مـن المعلومـات المحصّـل 

لة الإيصال السريع للمضامين للجمهور على حساب المصداقية والموثوقيـة، وفقـا لقاعـدة عليها في إطار المنافسة الشرسة ومحاو 
أنّ "الجمهــور يؤكّــد أو ينفــي المعلومــات الــتي يحصــل عليهــا أوّلا"، ولكــنّ ذلــك لا يعــني أيضــا الإحترافيــة المتناهيــة للمؤسســات 

أحيانا، لكنّها لا تكـترث كثـيرا بالربحيـة أو التمويـل  الإعلامية العمومية لأّ�ا تخضع لتوجيهات قد تكون على حساب الحقائق
لأّ�ـا تضــمن الـدعم المباشــر مـن الحكومــة حــتىّ في حـالات الإفــلاس أو عـدم وجــود قاعــدة جماهيريـة لهــا وعـدم إنتشــارها، فيمــا 

تـدفّق المـداخيل  يختلف الأمر تماما بالنسبة للمؤسّسات الإعلامية الخاصّـة الـتي يجـب أن تحـافظ علـى بقائهـا عـن طريـق ضـمان
مــن الإشـــهار بنســـبة كبـــيرة، وهـــي بـــذلك تـــرهن اســتقلاليتها للمؤسســـات المانحـــة للإشـــهار وتقـــوّي شـــوكتها في وضـــع السياســـة 
التحريريــة أو علــى الأقـّـل في المواقــف تجــاه بعــض القضــايا الحسّاســة مثــل شــركات الهــاتف النقّــال في الجزائــر الــتي تعتــبر قضــايا 

طــة بهــا خطــّا أحمــر، تغــامر الصــحف والفضــائيات الخاصّــة بإختراقــه لأّ�ــا قــد تخســر مــداخيل هامّــة مــن الفســاد والفضــائح المرتب
الإشـــــهار في هـــــذه الحالـــــة، وبالتــّـــالي فإّ�ـــــا تكـــــون عرضـــــة للإ�يـــــار في حـــــال غلـــــق أبـــــواب أهّـــــم المـــــداخيل المتدفقّـــــة والضـــــامنة 

تــبرة ولا يمكــن الإعتمــاد عليهــا ســواءا في تغطيــة نفقــات الإنتــاج لاسـتمراريتها، مــع الإشــارة إلى أنّ بــاقي الإيــرادات لا تكــون مع
أو أجـور الصــحفيين والعمّـال، منهــا مـثلا مــداخيل مبيعـات الجرائــد الـتي تعتــبر ضـعيفة ومرتبطــة بحجـم إنتشــار الصـحيفة وعــدد 

ف مـداخيل معتـبرة مـن المبيعـات، قرائها، وتعدّ كلّ من الصين واليابان من بين البلدان القليلـة في العـالم الـتي تحقّـق فيهـا الصـح
في ثـورة الاتصـال الحديثـة والـتي تمكنهـا   6بينما توجّهت العديد من الصحف العالميـة نحـو المجاّنيـة بسـبب ظهـور "موجـة المجاّنيـة"

ين كبــديل، مــن الإنتشــار وبالتــالي اســتقطاب المعلنــين (علــى إعتبــار أّ�ــم يبحثــون عــن القاعــدة الجماهيريــة أو الزبــائن المفترضــ
والمستهدفين)، إضافة إلى مشاكل التوزيع والعمليات غير المضبوطة الـتي تـدفع المـوزعّ كمؤسّسـة خاصّـة للبحـث عـن بيـع نسـخ 

 الجريدة كمرتجعات أفضل من بيعها بالنسخة العادية.
 قـدر ممكـن القنوات الفضائية الخاصّة من جانبها تعتمد على مداخيل الإشهار بنسبة كبيرة، وتتنافس مـن أجـل جلـب أكـبر

من الإعلانات ولفـت إنتبـاه المعلنـين مـن أصـحاب المؤسسـات واللجـوء إلى مختلـف الطـرق مـن أجـل الاسـتفادة مـن الومضـات 

6 Jean Paul Lafrance, « la civilisation du clic : la vie moderne sous l’emprise des nouveaux 
medias », Paris, l’harmattan, 2013, p 17. 
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، ويؤثرّ ذلك بنسبة كبـيرة علـى مصـداقية هـذه القنـوات ونوعيـة المحتويـات الـتي تعرضـها علـى المشـاهدين ومسـتوى 7الإشهارية*
غالبــا مــا تكــون منحــازة للمعلــن ومتســترة عنــه وتتبــنى مواقــف وإتجاهــات في صــالحه وتحــاول  الخدمــة العموميــة الــذي تقدّمــه، إذ

تبيــيض صــورته، لانّ غــير ذلــك وهــو الإلتــزام بالمعــايير المهنيــة والأخلاقيــات ومقتضــيات الخدمــة العموميــة يــؤدّي إلى التضــييق 
إلى نفقـات متزايـدة وميزانيـات معتـبرة مـن أجـل تغطيـة عليها ماليا وبالتالي تهديد بقائها خصوصا وأنّ السمعي البصـري يحتـاج 

تكــاليف الإنتــاج واســتعمال الوســائل المتطــوّرة باســتمرار وتــوفير الميــزة التنافســية، كمــا يشــار إلى أنّ بــاقي مصــادر التمويــل تعــدّ 
احي للمؤسســات ضــعيفة هــي الأخــرى ولا تقــارن بمــداخيل الإشــهار. ويظهــر تــدخّل الجهــات النافــذة واضــحا في الخــطّ الإفتتــ

الإعلاميــة الخاصّــة ســواءا مــن خــلال التــدخّلات المباشــرة بتوقيــف بعــض الحصــص عــن البــثّ أو غلــق مقــراّت واســتوديوهات 
بعـض القنــوات أو بمنــع الإشــهار عــن طريــق الوكالــة الوطنيــة للنشــر والإشــهار وأيضــا الضــغط علــى المؤسســات الخاصّــة لتقلــيص 

 .2016مثلما حدث فيما يعرف بأزمة الخبر/ربراب في سنة  مساحاتها الإشهارية بمؤسسات معيّنة
أمّا المصدر الآخر للتمويل فهو الدعم غير المباشر من جهات حكومية أو غـير حكوميـة أو أصـحاب المـال والأعمـال وهـو  

هـو مـا أثـار جـدلا ما يحوّلهم إلى جماعات ضاغطة تتدخّل في السياسة التحريرية لهذه الفضائيات بقوّة المال الـذي تسـاهم بـه و 
واســعا في بدايــة الحــديث عــن الإنفتــاح علــى قطــاع الســمعي البصــري في الجزائــر فيمــا يعــرف بتــدخّل المــال الفاســد في الإعــلام 

 وتحويل القنوات الفضائية إلى ناطقة باسم جماعات معيّنة بشكل مخالف تماما لمتطلبات الخدمة العمومية لوسائل الإعلام. 
فزيونــات الفضــائية بالرســائل الإشــهارية في كــلّ الأوقــات إلى درجــة أنّ التلفزيــون أصــبح يقــيم "حفلــة كمــا تعــجّ شاشــات التل

حسب لورنت، أي أنّ البهرجة والاستعراض في الرسـائل الإشـهارية تـوحي بأّ�ـا حفلـة ولكنّهـا لا تتوقـّف وتسـتمرّ في  8دائمة"
للمشـاهدين إذ يـرى نصـر الـدين لعياضـي أّ�ـا تلـتهم الوقـت في الزمان، وقد أصبحت الومضات الإشهارية التلفزيونيـة مزعجـة 

، ويفضّل تغيير القناة كلّما إقتطع البرنامج بفقرة إشهارية، ومع ذلك لا تسـتجيب التلفزيونـات 9التلفزيون والمساحة في الجريدة
ت في عصـــر الثـــورة التكنولوجيـــة للرغبـــة في التقليـــل مـــن هـــذا الإزعـــاج لأنــّـه يقـــدّم أمـــوالا لهـــا، بـــل يـــزداد البحـــث عـــن الإعلانـــا

وتوجّــه المعلنــين نحــو المنصّــات الإلكترونيــة علــى شــبكة الأنترنيــت أيــن تســتقطب الصــفحات  10والتحــوّل نحــو "إقتصــاد النقــرة"
 التي تحوز على الإنتشار والمتابعة وأكبر عدد من الأعضاء أو المتابعين والإعجابات والتعليقات على إقبال من المعلنين.

 
 الإقتصادية في الجزائر وتعاظم سلطة المال الأزمة

، حيـــث تراجعـــت مـــداخيل الإشـــهار 112009-2008تـــأثرت مختلـــف وســـائل الإعـــلام في العـــالم بالأزمـــة الإقتصـــادية    
وتعرضــت شــبكات المراســلين والمكاتــب بالخــارج للتقلــيص مــن أجــل تخفيــف النفقــات، ولم يكــن لتــداعيات الأزمــة الإقتصــادية 

طریق الإشھار لا یعدّ ظاھرة متفردة في الجزائر ففي الھند تطلب الشركات الظفر بأسھم في المؤسسات الإعلامیة الضغط عن   7
  مقابل تقدیم الإعلانات والمساحات الإشھاریة.

8 Ludovic Boursin, Laetitia Puy Faucher, « le media humain : dangers et opportunités des 
réseaux sociaux pour l’entreprise », Paris, édition d’organisation Eyrolles, 2011, p 09. 

 . 8، ص 2004، الإمارات العربیة المتحدة، دار الكتاب الجامعي، سنة 1ط  "وسائل الإعلام والمجتمع"،نصر الدین لعیاضي،   9
 . 46"، القاھرة، دار الفجر للنشر والتوزیع، ص "البیئة الإعلامیة الجدیدةاندریاس بریس، بروس ویلیامز، تر: شویكار زكي،   10

11  Envoyé spécial, « en raison des mutations technologiges : la presse traditionnelle face aux 
nouveaux medias » ,  journal Elwatan ,jeudi  27/10/2011, n, p 22. 

                                                           



بســـبب إنخفـــاض أســـعار الـــنفط، آثـــارا بعيـــدة عـــن قطـــاع الإعـــلام في الجزائـــر ســـواءا العـــام أو  2016و 2015المســـجّلة في 
الخاص، كون أنّ جميع المؤسسات بدأت تتآكل جراّء نقص مداخيل الإشـهار، إذ قلّصـت عـدّة مؤسّسـات عـدد العـاملين بهـا 

ذبـــذب في التوزيـــع وتـــأخّر في دفـــع رواتـــب مـــن صـــحفيين ومراســـلين وبعضـــها توقــّـف عـــن الصـــدور عـــدّة مـــراّت مـــع تســـجيل ت
الصحفيين بعدّة أشهر، وهو ما أدّى إلى زيادة الضغوطات المهنية على جميع مكوني الجهـاز التحريـري والتسـييري بالمؤسّسـات 

 الإعلامية، وجعلها خاضعة أكثر من قبل لسلطة المال.   
ئـر، أدّى إلى الاسـتقلالية والإنفـلات مـن إعـلام السـلطة، لكـنّ يبدو في الظاهر أنّ الإنفتاح على السمعي البصري في الجزا  

الإكراهـات الماليــة جعلتــه إعلامــا خاصّــا ولكنــّه غــير مســتقّل خصوصــا في ظــلّ الأزمــة الإقتصــادية الــتي تمــرّ بهــا الجزائــر منــذ ســنة 
الصــناعية والتجاريــة  ، والــتي نجــم عنهــا تراجــع إيــرادات الإشــهار، حيــث يتــأثر الإشــهار بإنكمــاش نشــاط المؤسســات2015

وكالــة إشــهارية تتــأثرّ بالوضــعية الإقتصــادية إذ يــزداد الإنفــاق الإعــلان أو يتنــاقص  2000فمــثلا تتواجــد في فرنســا أزيــد مــن 
حسب وضعية المؤسسات المانحة، مـع الإشـارة إلى أنّ التلفزيـون يعـدّ مـن بـين وسـائل الإعـلام الـتي تقـدّم المحتـوى مجّانـا وبالتـالي 

صدر الرئيسي للمـداخيل هـو الإشـهار، مـع وجـود مصـادر أخـرى ثانويـة لا تسـتفيد منهـا جميـع التلفزيونـات. و أشـارت فإنّ الم
جريـدة في طريقهـا للإفـلاس بـالجزائر بسـبب  40إلى أنّ نحو  2016الرابطة الجزائرية لحقوق الإنسان في شهر جوان من سنة 

)، جـــراّء تراجـــع مـــداخيل 2014لعموميـــة (حملـــة جمـــع الـــديون إنطلقـــت في إختناقهـــا ماليـــا وارتفـــاع مـــديونيتها لـــدى المطـــابع ا
الإشهار كتداعيات للأزمة الإقتصادية التي تتخبّط فيها الجزائر تبعا لإ�يار أسعار البـترول عالميـا، فيمـا تشـير تقـارير أخـرى إلى 

تمنحهـــا الوكالـــة الوطنيـــة للنشــــر  جريـــدة مهـــدّدة بـــالتوقّف بســـبب تراجـــع مـــداخيل الإشــــهار والمســـاحات الـــتي كانـــت 50أنّ 
جريـــدة تنشـــط في الجزائـــر، أو  150) الـــتي تعجـــز في ظـــلّ الضـــائقة الماليـــة علـــى توزيـــع الإشـــهار علـــى ANEPوالإشـــهار (

إعتمادها على سياسة المفاضلة والضغط مثلما تتحدّث عن ذلك تقارير إعلامية، وتتواجد عـدّة مؤسسـات إعلاميـة في سـنتي 
وتســريح الــبعض مــنهم. مــع الإشــارة إلى أنّ  في ضــائقة ماليــة حــادّة أدّت إلى عــدم دفــع أجــور الصــحفيين 2016و 2015

هذه الأزمة المالية تتخبّط فيها حتىّ مؤسسات إعلامية عالمية مثـل "الأندبنـدت" البريطانيـة الـتي تحوّلـت نحـو النشـر الإلكترونيـة 
 .  2016وأصدرت آخر نسخة ورقية لها في مارس 

 
 السياسة الإنتاجية في الفضائيات الخاصّة وأزمة التمويل

يعتــبر الإنتــاج في قطــاع الســمعي البصــري لمختلــف المــواد أو المحتويــات، جــدّ مكلّــف، خصوصــا وأنّ المطلــوب هــو تقــديم    
مــواد متميــّـزة ومنافســـة في نفــس الوقـــت وتلـــبيّ إحتياجــات المشـــاهدين، مـــع إلتــزام معـــايير المهنيـــة والإحترافيــة في هـــذه الصـــناعة 

ظـورات في المجتمـع مـن قـيم وأفكـار وصـور ومشـاهد، والبحـث عـن الصـورة الرقميـة  وأيضا الأخلاقيات وتجنّب ما يتنافى مع المح
كعنصر رئيسي في الإعلام الجديد، إضافة إلى البحث عن الإنفراد والسبق الصحفي وإعطاء الأولوية للإنتـاج الـوطني حسـب 

، أيــن نجــت 2015نــوفمبر  13في  أبجــديات البرمجــة، فمــثلا الفيــديو الــذي أظهــر الإعتــداء الإرهــابي داخــل مطعــم في بــاريس
ــــ  ألـــف أورو مـــن قبـــل صـــاحب المطعـــم لجريـــدة "دايلـــي ميـــل"  50فتاتـــان مـــن الإغتيـــال بســـبب نفـــاذ ذخـــيرة الإرهـــابي، بيـــع ب

 البريطانية. 
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ونظرا لنقص المؤسسات المنتجة في الجزائر، وعدم وجـود تنافسـية حقيقيـة بينهـا فـإنّ المنتوجـات السـمعية البصـرية تبقـى جـدّ  
والـتي  2011دودة ولا ترقى إلى مستوى الإحترافية ولا تلبيّ جميع طلبات القنوات الفضائية التي تنشط في الجزائر منذ سـنة مح

قنـاة، وهـو يـدفع أصــحاب هـذه القنـوات إلى اسـتيراد مــواد أجنبيـة أو قرصـنتها مــن  50، 2016يفـوق عـددها إلى غايـة ســنة 
لعموميــــة، حيــــث تتغافــــل الكثــــير مــــن القنــــوات عــــن القــــيم المروّجــــة في الأفــــلام دون أن يكــــون لــــذلك علاقــــة بتقــــديم الخدمــــة ا

والمسلســلات والحصــص الأجنبيــة والتعــدّد الهويــاتي الــذي تنقلــه والــتي تغــاير القــيم الوطنيــة والمحلّيــة لأّ�ــا أنتجــت في بيئــة مغــايرة 
مـن ذلـك أنّ تركيـا باعـت في سـنة   ة والعقائديـة،وموجّهة لمشاهدين مختلفين في الخصائص السيكوسوسيولجية والثقافية والدينيـ

مليـون دولار، ويعتـبر  68دولـة مـن بينهـا الجزائـر بمـا قيمتـه  76سـاعة مـن مسلسـلاتها لــ  500آلاف و 10، حـوالي 2011
ذلــك مثــالا علـــى السياســات الإنتاجيـــة أو البرامجيــة للتلفزيونــات والـــتي أصــبحت تعتمـــد علــى شــراء المسلســـلات الطويلــة لمـــلأ 
الفـراغ أو الحصــص والــبرامج الـتي يــتّم تصــويرها في بلاطـو واحــد أو فضــاءات مغلقـة واحــدة لتخفــيض التكـاليف "كــون أّ�ــا لا 

ولا إمكانيــات معتــبرة مثــل بــرامج "ســتار أكــاديمي" و"تالــك شــو" و"ســيتكوم" أو الإعتمــاد  12تحتــاج إلى ســيناريو ولا ممثلــين"
 أّ�ا تجارية بإمتياز تسـتقطب عـددا كبـيرا مـن الإعلانـات كـون أّ�ـا تحـوز علـى نسـب على البرامج القصيرة والتسلوية إضافة إلى

 shwingumمشـاهدة عاليـة. فضـلا عـن أنّ أغلبهـا بـرامج تافهـة أو علكـة للأعـين مثلمـا يسـميها نصـر الـدين لعياضـي (
des yeux(13بعـدما كـان  ي واليوتيـوب، كمـا تلجـأ بعـض القنـوات أجنـدتها إلى مـا ينشـر علـى مواقـع التواصـل الإجتمـاع)

اليوتيــوب يتغــذى علــى محتويــات التلفزيــون) وهــي في الغالــب ذات مقــاييس إبداعيــة خاصّــة بــالجمهور ويفتقــد للمعــايير المهنيــة 
لكن القنوات تضطر لمتابعة جديـد هـذا النـوع مـن المحتـوى وعرضـه علـى شاشـاتها أحيانـا جـاهزة  Kمن حيث المحتوى والشكل

 l’èreعـدما تحـوّل المسـتخدم إلى منـتج للمحتـوى الإعلامـي وظهـور فضـاء جديـد للممارسـة الصـحفية (دون التـدخّل فيهـا ب
de cyber journalisme(14 كما يوافق ذلك سياسة ملئ الفراغ مهملة النظريات التقليديـة في الإعـلام مثـل التـأطير ،

لبرامج العمودية (اليـوم) والأفقيـة (الأسـبوع أو الشـهر . وبالتالي فإنّ الميزانية الضخمة التي يستهلكها تأمين ا15ووضع الأجندة
أو الســنة) لتغطيــة الشــبكة البرامجيـــة والتميـّـز، تكــون عائقــا كبـــيرا في تقــديم الخدمــة العموميــة، فعلـــى ســبيل المثــال فــإنّ نشـــرات 

وتضـــطرّ القنـــوات الأحـــوال الجوّيـــة تنقـــل عـــبر القنـــوات الفضـــائية وفقـــا لعقـــد تجـــاري (أي لمـــن يـــدفع) ولـــيس خدمـــة عموميـــة، 
لإدماجهــا ضــمن الــبرامج مــن أجــل كســب المشــاهدين والاســتجابة للحــدّ الأدنى مــن حاجياتــه، وبالتــالي فــإنّ الخــطّ الإنتــاجي 
للمؤسّســة الإعلاميــة لا يســتجيب لمتطلبــات المســؤولية الإجتماعيــة والأخلاقيــة وخلــق الــوعي الإجتمــاعي بقــدر مــا يســتجيب 

ل هو في النهايـة مسـتثمر يبحـث عـن الـربح مثـل التـاجر فـإنّ المضـامين الـتي يقتنيهـا تكـون بهـدف لسلطة المال. وإذا كان المموّ 
 تحقيق الربح وهي غالبا برامج وحصص غير هادفة تكون موجّهة للإستهلاك.
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 :خاتمة
لبصــري في الجزائــر تأخـذ النخــب الماليـة مكــان النخــب التقليديـة (السياســية والثقافيــة والإعلاميـة) وتحتكــر مجــال السـمعي ا   

والإعلام الخاص بصفة عامة بشكل يعيق أداء الخدمة العمومية في بيئة متحوّلة أصبحت فيها السلطة شبه مطلقـة لأصـحاب 
المـــال، بينمـــا اســـتقالت النخـــب التقليديـــة مـــن المســـؤولية الإجتماعيـــة أمـــام الضـــغوطات المفروضـــة علـــى السياســـات التحريريـــة 

التجاريـــة علـــى النشـــاط الإعلامـــي، ويكـــون الضـــغط غالبـــا بســـلطة المـــال مـــن قبـــل الإقتصـــاديين أو والإنتاجيـــة وســـيطرة النزعـــة 
السياســيين ســواءا في فــترة الإنتخابــات أو غيرهــا ممــّا يــؤدّي إلى تراجــع مقــاييس الإبــداع في المحتــوى الموجّــه للجمهــور والمســاهمة 

 المهام الأساسية للمؤسسات الإعلامية على إختلافها.     الفعّالة في ترقية المجتمع بتقديم خدمة عمومية تدخل في صميم
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